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1- INTRODUCAO

A maioria das grandes cidades do Brasil de hoje apresenta graves desequilibrios ambientais e sociais, resultantes de um modelo de
desenvolvimento econdmico e urbano que excluiu parcelas significativas da populacdo do usufruto dos servigos e equipamentos urbanos
basicos e de condigdes dignas de moradia

A segregacdo entre a cidade “moderna” legal, ordenada, e a cidade real, clandestina, insalubre, € hoje o retrato da diferenga social que
penaliza, a populacdo moradora das favelas dos corticos, dos loteamentos clandestinos e dos assentamentos precarios e irregulares

Todos os agentes que atualmente participam da formulagao de propostas para uma nova politica habitacional sdo unanimes em apontar
a necessaria articulagdo desta com as discussdes sobre as reformas urbanas e agrarias, sem esquecer que ambas dependem de uma
distribui¢@o de renda mais democratica e justa.

A construgdo de uma vida digna na cidade informal e clandestina que ja faz parte da historia e da estrutura de nossas cidades, constitui —
se, dentro da perspectiva de uma nova politica habitacional, em uma tarefa tdo importante quanto a constru¢do de novas moradias
Dentro destas premissas, portanto, situa — se o Projeto de Urbanizag¢do da Favela do Dique do Rio do Bugre, empreendido pelas
prefeituras de Santos e Sdo Vicente, e coordenado pela Companhia de Habitacdo da Baixada Santista - COHAB-ST. Para a COHAB-ST,
este ¢ um desafio a ser enfrentado através de uma nova atitude frente as fontes de recursos locais e federais, frente a administracao
municipal local e vizinhas, e frente a populagdo envolvida.
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2 - POR UMA NOVA POLITICA HABITACIONAL

0 agravamento da crise no Brasil, tem ampliado a chamada divida social, o que incide diretamente na problematica da habitagdo urbana.
O déficit habitacional no Brasil € hoje da ordem de 15 milhdes de unidades, ou seja, atinge cerca de 1/3 da populagao do Pais.

Este enorme déficit habitacional, somado a auséncia de servigos basicos essenciais tais como saude, educacao e transportes, ¢ decorrente
do modelo econdmico concentrador adotado no Pais ao longo das ultimas décadas.

A politica habitacional oficial tem reduzido a solucdo dos problemas da habitagdo e do desenvolvimento urbano no Pais, quanto muito,
a construcdo de novas unidades, atendendo a uma visdo empresarial imediatista.

Entretanto, existem tarefas tdo importantes quanto os programa de construcdo de moradias: A regularizagdo e urbanizagdo da cidade
informal - as favela e loteamentos irregulares; a superagdo de areas degradadas e a busca de alternativas para investimentos nas areas
centrais das grandes cidades ocupadas por cortigos.

Portanto, o grande desafio hoje no Brasil é garantir a vinculagdo da politica habitacional. a politica de desenvolvimento urbano, e ao
mesmo tempo assegurar o controle social na formulagdo politicas e programas, na decisao sobre a aplicacdo dos recursos, € no
acompanhamento e fiscalizag@o das agdes
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Uma nova politica habitacional deve ser uma combinagdo ampla de varidveis financeiras, fisicas, sociais, juridicas e ambientais
adequadas as realidades locais, que incorpore a articulagdo dos seguintes aspectos

a) alternativas de financiamentos com recursos publicos;

b) alternativas de financiamentos com recursos privados que dinamizem o mercado imobiliario

¢) tecnologias urbanas socialmente apropriadas;

d) descentralizagdo decisdes sobre aplicagdo dos recursos ¢ a participagdo popular;

e) revisdo da legislagdo de uso e ocupagdo do solo, que contemple os aspectos informais ou irregular da cidade real;
f) programas de geragdo de emprego e renda

g) alternativas que incorporem a preservacao e¢/ou recuperagdo ambiental.

3 -URBANIZACAO INTEGRADA DE FAVELAS

Em varias cidades brasileiras o nimero de favelas tem aumentado significativamente e em seu carater aparentemente provisorio, vem se
constituindo "em solucdo" de fato para muitas pessoas. Sua presenca no tecido urbano vai se tornando tdo prolongada, em alguns casos,
por vérias décadas, que toma - se um equivoco considera - las marginais a estrutura e a histdria da cidade.

Dentro de uma nova politica habitacional, entdo, a Urbanizagdo de Favelas se destaca como uma das medidas que incorpora a cidade
suas porg¢des degradadas e gera um novo ordenamento no espago urbano.

E um processo amplo de promogéo e integragio em vérios niveis: fisico - espacial, legal —administrativo e social.

Sdo vertentes essenciais neste processo: a regularizagdo fundiaria, os programas de melhorias urbanas e a participagdo da comunidade
envolvida. Intervencdes desta natureza um grande impacto na realidade complexa das favelas e no cotidiano de seus habitantes.

Sua execugdo exige o desenvolvimento e a integragdo dos agentes promotores e da populagdo local, como condi¢do indispensavel para,
alcangar resultados desejados.

A questdo do sanecamento basico é, sem duvida, a mais complexa e prioritaria intervengdes nestes assentamentos, ndo podendo ser
tratada como agdo setorial devido a diversidade de agentes e ao grau de interdependéncia que os problemas apresentam.

O projeto do Dique se situa dentro desta complexidade de fatores, exigindo uma constante insercdo de elementos novos, em relacao as
intervengdes tradicionais, capazes de impulsionar a constru¢cao de um potencial de mudangas indispensavel em projetos desta natureza e
dimensao.

4. O PROJETO DIQUE
4.1 - LOCALIZACAO E CARACTERISTICAS

A Regiao Metropolitana da Baixada Santista localiza - se no litoral do Estado de Sao Paulo, 60 Km da Grande Séo Paulo.
Compreendendo os Municipios de Santos, Sdo Vicente Guaruja, Cubatio e Praia Grande, com um total de 1.200.000 habitantes
residentes e uma populagao flutuante que chega a duplicar nos meses de alta temporada de verdo.

Esta regido comporta hoje forte complexo econdomico, no qual se sobressaem as atividades vinculadas ao Porto de Santos, o maior da
América Latina e as atividades vinculadas ao Parque Petroquimica de Cubatio, e as atividades turisticas das Estancias Balnearias

As caracteristicas fisicas que predominam em toda esta regido sdo de solos frageis da planicie costeira e eco — sistemas delicados como a
Mata Atlantica; a Restinga e os Manguezais - os quais limitam as possibilidades de ocupag@o ou tem produzido ocupagdes com grandes
prejuizos ambientais, baixa qualidade de vida e altos custos urbanos.

Santos como tantas outras cidades brasileiras tem na crise habitacional um de seus problemas mais sérios. Agravada pela situacdo
econdmica e social do pais e pela inoperancia e faléncia das politicas nacionais de habitagdo, a crise da moradia em Santos reflete — se
no crescimento das favelas e na concentrag@o de cortigos ¢ as assentamentos precarios no morros. Atualmente calcula - se que 11% da
populag@o santista viva em favelas e 12% em cortigos.

Os limites impostos a expansdo de Santos, na realidade, implicam em um fator de agravamento da questdo habitacional: os terrenos
disponiveis para a implantagdo de programas de moradia sdo escassos, seu valor € alto, e suas
caracteristicas fisicas - tipo de solo, nivel do lencgol freatico - requerem solugdes técnicas que
encarecem ainda mais o produto final.

Em Santos uma politica habitacional efetivamente preocupada com solu¢des de moradia para a
populagdo de baixa renda, ndo poderia estar dissociada de uma politica de desenvolvimento
urbano, capaz de prever a formulagdo de instrumentos urbanisticos voltados especificamente
para a regulamentacdo e o controle daquelas areas consideradas de interesse para a habitagido
popular.A cidade disp0s, desde 1992, de uma legislacdo de Zonas Especiais de Interesse Social

( ZEIS ), cuja aplicagdo tem demonstrado seu potencial como instrumento regulador,
principalmente do preco da terra.

A Lei que institui as Zonas Especiais de Interesse Social tem, como objetivo maior adequar a
propriedade solo a sua fungdo social. Delimita areas destinadas exclusivamente a moradia
popular com normas proprias de uso e ocupacdo, e cria mecanismos para estimular a
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participacdo dessas comunidades no processo de elaboragdo dos planos de urbanizagdo e regularizagdo fundidria os quais deverdao
ocorrer em cada umas das areas delimitadas.

Sao previstos trés tipos de Zonas Especiais

TIPO 1 Areas publicas ou particulares ocupadas por favelas ou loteamentos irregulares;
TIPO 2 Vazios urbanos;
TIPO 3 Areas no centro antigo da cidade com grande concentragdo de cortigos

Nesta Lei, a area de intervengdo do Projeto do Dique foi considerada Zona Especial de Interesse Social do Tipo 1. Esta definigdo
constitui base fundamental para a intervengdo na area na area.

4.2 - POPULACAO ATENDIDA PELO PROJETO
O Projeto vai atender uma populacdo estimada de 22.500 pessoas, beneficiando 3.244 familias em Santos e 1.299 em Sao Vicente.
4.3 - CARACTERIZACAO DA AREA DE INTERVENCAO

A area de intervengdo se situa exatamente na divisa entre Santos e Sdo Vicente. O marco divisdrio entre os Municipios nesta parte da
ilha € o proprio Rio do Bugre, que € um rio de maré, um brago de mar.

A 4rea do projeto se estende ao longo das margens do rio, somando um total de 700.000 m” incluidos o dique, os mangues preservados
ou degradados e o lix3o de Sambaiatuba em Sdo Vicente.

Desta 4rea 137.000 m” estdo ocupados por habitagdes, onde residem 4.544 familias perfazendo uma densidade de 32,2 m” / familia A
renda média mensal é de 3 salarios minimos ( U$ 210 ) por familia. Existem, entretanto, bolsdes de pobreza absoluta nas palafitas, cujos
rendimentos, sdo inferiores a 1 salario minimo

A constru¢do do dique (aterro de contencdo) e do canal interno paralelo ao rio, datam do final dos anos 50. Tinham como objetivo a
contengdo das dguas do Rio do Bugre integrando um sistema regulador de cheias e inundagdes de toda esta por¢do da ilha. Atualmente,
este sistema regulador das dguas esta comprometido e inexistem as comportas.

A favela teve seu inicio na década de 60 sobre o aterro do Dique. Este processo de ocupagdo manteve cuidadoso alinhamento de
fachadas na sua extensdo, a ponto de garantir inclusive uma estrutura, viaria basica.

No decorrer décadas de 70 e 80 assiste - se a intensificagdo da ocupag@o sobre o Dique e sua posterior expansdo com construgao de
madeira sobre palafitas ligadas entre si, avangando por um piers em dire¢@o ao centro do rio.

E possivel diferenciar qualidades das edificagdes por local de implantagio, o que também caracteriza um primario Zoneamento de Usos:
zona de uso misto (comércio, servigos e residéncia) na extensdo sobre o Dique; e zona de uso residencial nos acessos perpendiculares
ao Dique.

Quanto a tipologia construtiva encontramos 85% de edificagdes em madeira, em geral mal vedadas e de estrutura precaria distribuidas
sobre o Dique ¢ nas palafitas e, 15% de edificagdes em alvenaria de tijolos, distribuidas sobre o aterro do Dique.

Em termos de tracado urbano, formam —se desenhos que vao de becos estreitos a arruamentos, que culminam em pequenos largos, ora
em piers improvisados como atracadouros para barcos utilizados também como meio de transporte pela populacao.

Do ponto de vista fundiario a area ¢ constituida por e, terrenos de marinha, de dominio da Unido, cedidos a terceiros.
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A area ¢ provida de energia elétrica e abastecimento de dgua. O nivel de potabilidade da 4gua, entretanto ¢ prejudicado, pois a maioria
das tubulacdes ficam submersas nas 4guas do Rio do Bugre, totalmente poluido.

O sistema de drenagem de aguas superficiais é precario, sobretudo nos periodos de chuvas associadas as marés de grandes amplitudes, o
que provoca enchentes na regido. Ndo existe sistema de esgotamento sanitario, sendo os dejetos langados "in natura" nas aguas do rio.

O agravamento da questdo ambiental se da pela presenca do Lix&o Municipal de Sambaiatuba. Esse lixdo € o unico deposito de lixo do
Municipio de Sdo Vicente. Foi implantado em 1965, sobre 4rea de manguezais. Ocupa hoje 34.000m?” e recebe 4.300toneladas de lixo
por més, numero que dobra na temporada turistica. Ndo possui sistema de drenagem e tratamento do chorurne, ou dos gazes e ¢
desprovido de qualquer cobertura ou sistema de compactagdo. Apesar disto, vivem na area numerosas familias que sobrevivem do lixdo,
os chamados "catadores de lixo".

As aguas do Rio do Bugre se encontram com niveis baixissimos de oxigénio dissolvido devido ao despejo de esgoto "in natura " e
principalmente do chorume do lixdo. Em funcéo disso, sua demanda bioquimica de oxigénio ¢ maior que a do esgoto “In natura”.

A degradacdo ambiental e as condi¢des de habitabilidade, associadas a grande pobreza, sdo responsaveis pelo perfil epidemioldgico
especifico desta populacdo, marcado por doengas pulmonares, verminoses ¢ doengas de pele. A mortalidade infantil atinge 95,65/1000, e
a tuberculose 166,87/100.000.

Sob uma 6tica mais ampla, o Dique ¢ o retrato do apartheid social brasileiro. Abriga trabalhadores do mercado informal ou de profissdes
subalternizadas e um numero enorme de desempregados.

A comunidade esta organizada em torno de diversas institui¢des proprias, que variam nos objetivos e nos niveis de representatividade
legal. Pelo seu histdrico de lutas pontuais, entretanto, ndo tem uma entidade representativa do conjunto.

Os dados levantados e o nivel das caréncias, encontradas na Favela do Dique, mostram o grau de degradagdo ao qual esta populagédo esta
exposta. Indicam a necessidade de uma abordagem multi - setorial, devido a complexidade, a interdependéncia e a simultaneidade dos
problemas nos seus diversos aspectos.

4.4 - PROPOSTA DE INTERVENCAO UMA ABORDAGEM MULTI SETORIAL

A intervencdo na Favela do Dique, para ser eficaz, articula necessariamente diversas linhas de acdo com o objetivo de alterar a situagdo
urbano - habitacional existente e promover a recuperagdo ambiental do eco-sistema local.

Pagina 5 de 10

O PTdoc é um banco de dados virtual de Projetos de Leis, Politicas Publicas e Programas de Governo do PT.
Acesse o PTdoc através da pagina http:/ /www.pt.org.br e envie seus projetos ou sugestdes para snai@pt.org.br




E também objetivo da intervengdo resgatar a cidadania de seus moradores, nio apenas com a recuperagdo da condi¢do de vida, mas
também através do exercicio do controle social sobre a cidade, exercido localmente com a participacdo ativa nas decisdes relativas aos
projetos e a aplicagdo dos recursos.

E pré - condig¢io do projeto a adogio de tecnologias socialmente apropriadas ao contexto fisico, social econdmico, ambiental e juridico,
priorizando ac¢des capazes de maximizar a geragdo de emprego e renda e potencializar os recursos obtidos.

A proposta de. a¢do tem cinco linhas basicas que sdo:

1. Urbanizagdo ¢ Saneamento Integrado;

2. Recuperagdo Ambiental,

3. Regularizagdo Fundiaria;

4. Geragdo de Emprego e Renda;

5. Promogéo da Cidadania e Participagdo Popular.

1 . Urbanizacdo e Saneamento Integrado

Esta linha de agdo tem o sentido da provisdo da infra-estrutura fisica e das transformagdes de ordem espacial. Tem a preocupagdo com o
contexto fisico pré-existente e com a relagdo que seus habitantes mantém com esse contexto.

A interveng¢@o integrada garante:

a) acesso de todas as familias aos servigos urbanos essenciais de rede de dgua, esgotamento sanitario, coleta de fixo, o acesso viario e
equipamentos sociais.

b) solucdo da macro - drenagem da area, através obras de dimensionarnento e revestimento dos canais, com posterior tratamento e
manutengao;

c) solucdo da questdo habitacional. através do reparcelamento, total da area, preservacdo das casas de alvenaria de bom padrio
construtivo e transferéncia das habita¢des precarias, de lugares insalubres para areas urbanizadas; dentro do préprio Dique.

2. Recuperagdo Ambiental

A intervencdo ambiental ¢ prioritaria tanto no que respeita a qualidade de vida dos moradores, quanto a necessaria preservagdo dos
mananciais. Incorpora, assim, as seguintes agoes:

a) Desativag@o e recuperagdo do lixdo de Sao Vicente, com:

- suspensdo da atividade de deposito de lixo na area;
- discussdo com a populagdo do lixdo acerca de alternativas de subsisténcia;
- agdes de recuperacdo da situacdo atual: implantagdo do sistema de drenagem do chorume e dos gazes produzidos pelo lixo ali
depositado;
- tratamento urbanistico da area.

b) Recuperagdo e preservacido dos mangues

E resultante, principalmente, do fim da ocupagio desordenada, tanto no que diz respeito aos aterros, quanto a deposigdo de esgoto e lixo;
e do tratamento do lix&o.

Num segundo momento, serdo desenvolvidas as a¢des especificas de intervengdo nos mangues com o objetivo de recupera - los e
preserva-los.

¢) Recuperagdo do Rio

E a a¢@o que culmina o conjunto da intervengdo, isto €, a revitalizagdo do rio com a sua fauna e flora naturais, supoe a realizagdo das
acOes anteriormente descritas, ou seja;

- a ordenag@o da ocupagéo das margens que assegure;
e remocdo das palafitas para a retomada do fluxo natural das as;
e o fim do despejo do esgoto "in natura"
e habitagdes; o fim dos aterros.

- a drenagem do chorume e dos gazes provenientes do lixdo;

- a recuperagao e replantio dos mangues.
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Com estas agdes, € possivel iniciar o processo de revitalizagdo e tratamento do rio, que o devolvera a cidade tanto do ponto de vista do
ambiente e da paisagem quanto da retomada das atividades tradicionais geradoras de emprego e renda aos pescadores da area.

3. Regularizacdo Fundidria

Esta linha de ag@o visa retirar os moradores daquele assentamento da marginalidade legal -administrativa, conferindo-lhes a garantia da
permanéncia no sitio ocupado. Dadas as caracteristicas da area, o processo de regularizacdo, que ja se encontra em tramitacdo, obedece
0s seguintes passos;

- cessdo da area pelo SPU a PMS, através de instrumento especifico;
- cessdo dos lotes aos ocupantes pela PMS. A Lei de ZEIS prevé como instrumento juridico a Concess@o do Direito Real de Uso, que
permite a um sé tempo o usufruto pelos moradores e o controle, pelo Poder Publico, do uso do solo.

Cada cadastrado fixado nos barracos do Dique significard um titulo de posse daquela terra.
4. Geragdo de Emprego e Renda

Esta linha de acdo se insere no projeto de Geragdo de Empregos da Administragio Municipal participante da ACAO DA CIDADANIA
CONTRA A FOME E A MISERIA.

Tem dois vértices: as agdes de carater temporario ¢ as de carater permanente.
a) Agdes de carater temporario.

Ja em desenvolvimento, esta abordagem constitui na incorporagdo dos desempregados da area nas atividades e obras decorrentes do
projeto.

Hoje ja existem duas frentes de trabalho, que atuam nas obras de execucdo do canal de drenagem da area.

Além disso, ha a diretriz para que se criem as condigdes de participagdo da Cooperativa dos Trabalhadores da Construgdo Civil da
Baixada Santista nas obras em que seja necessaria a contratagdo de mao-de-obra de terceiros.

b) A¢des de Carater Permanente

Dois sub-projetos integram esta diretriz de acdo;

- instalagdo de uma fébrica de pré-moldados - com utilizagdo de tecnologia apropriada, a fim de maximizar a utilizagdo da mao - de -
obra da regido, esta fabrica tem o objetivo de baratear os custos da obra e gerar emprego para os moradores da regido.

-a implantag¢do da Unidade Regional de Producdo da Zona Noroeste. Visto como equipamento social principal da area do novo projeto,
tem como objetivos basicos;

Capacitagdo da mio-de-obra da regido;

Criag3o de mecanismos e programas permanentes de geracdo de emprego e renda;
Orientagdo para o mercado formal de trabalho; e

Estimulo a organizagdo de cooperativas de trabalho.

- Em perspectiva vem o desenvolvimento de um terceiro projeto, destinado aos "catadores" do lixdo de Sdo Vicente, cujo objetivo é
estimular a organizagdo desta populagdo para o desenvolvimento de atividades geradoras de renda em tomo a reciclagem do lixo.

5. Promocéo da Cidadania e Participagdo Popular

Esta linha de atuacdo desenvolve agdes que garantam no Projeto a Participacdo Popular como instrumento prioritario na ampliacdo do
exercicio da cidadania e constru¢do de um novo modelo de gestdo publica

A populagio esteve envolvida desde os primeiros estudos. Sua participagdo efetiva - se através dos seguintes instrumentos e atividades:
a) Representagdo popular, nos niveis:

Do Conselho Municipal de Habitagao;

Da COMUL (Comissdo Municipal de Urbanizagdo e Legalizacdo do Dique);
Dos grupos de liderangas, locais, formais e informais;

Dos grupos de moradores com objetivos especificos

Das Assembléias Gerais do Projeto.

b) Manutencao de Canais permanentes de comunicacao:
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Rédio Popular do Dique;
Jornal do Dique;
Reunides, Assembléias, Semindrios e Encontros propostos por grupos populares, poder executivo, politico, movimentos sociais, outros.

¢) No planejamento, execucdo e acompanhamento das politicas propostas para o Dique, vistas suas relagdes metropolitanas e
municipais:

e Na implantagdo das obras, incluidas infra-estrutura e defini¢do do padrdo de moradias;
e Nanegociacdo e controle da implantagao e sistema de cobranca de 4gua, esgoto, energia com respectivos custos publicos

UNBANCEMAN P i

STiktia s I’ R

4.4 - ESTAGIO ATUAL DO PROJETO
Para efeito de planejamento da execucdo, o projeto foi dividido em etapas.

Estd em curso as obras relativas a Primeira Etapa, que envolvem:

IiprE 7

1. Construgdo da macro - drenagem da primeira sub-bacia, constante de:

- canal de drenagem absorvendo a contribui¢do hidrologica do canal da Av. Hugo Maia, do
coletor do "Afonso Schimidt" e das galerias da primeira sub-bacia;

- tanque de acumulagdo das aguas pluviais;

- construgdo do canal de saida

- ligagdo do tanque de acumulagdo ao Rio do Bugre

- tubulagdo de recalque das bomba;

- implantagdo de bombas e comporta.

2. Urbanizagdo integrada desta mesma area, envolvendo as seguintes atividades:

- remogao de 154 palafitas;
- realizagdo de aterros; h—preaclimn ~ e
- reparcelamento do solo; ey Pj
- preservagdo de 21 casas de alvenaria; N '
- implantagdo de redes de dgua e esgoto;

- construgdo de 154 unidades habitacionais;

- implantagdo de 1 centro de comércio e servigos.
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Como propulsora de a¢des fundamentais, a obra gerou 90 novos empregos e estard gerando, quando do inicio da construcdo das
unidades habitacionais, outros 100 empregos. Além da geracdo de empregos, a execucdo da obra vem permitindo um aprendizado e
aprimoramento capacitando para novas fungdes os trabalhadores anteriormente sem nenhuma qualificacao.

Todo este processo tem se dado com participacdo popular efetiva, tanto no ambito dos seus instrumentos de representagdo,
principalmente a COMUL, quanto da participaggo direta nas assembléias gerais.

4.6 - AGENTES ENVOLVIDOS

O Projeto do Dique é promovido pelas Prefeituras Municipais de Santos ¢ de Sao Vicente, e coordenado pela Companhia de Habitagéo
da Baixada Santista - COHAB-ST.

4.7 - FONTE DE RECURSOS

Os recursos financeiros para a realizacdo do Projeto estdo assegurados para a sua PRIMEIRA ETAPA no Municipio. de Santos, através
do PROGRAMA HABITAR BRASIL do Ministério do Bem Estar Social ¢ do Fundo de Investimento a Constru¢do de Habitagao
Popular - FINCOHAP da Prefeitura Municipal de Santos.

Para a realizagdo do restante do Projeto estdo sendo desenvolvidas agdes para a captagdo dos recursos junto a outras fontes de
financiamento nacionais ¢ internacionais.
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5 - CONSIDERACOES FINAIS
Para a realizacdo do Projeto do Dique ressaltamos alguns desafios que precisam ser superados:

e de ordem financeira - a viabilizacdo dos recursos para a conclusdo do Projeto, sobretudo no que se refere a recuperagéo
ambiental, a solugdo habitacional. ¢ a implementagdo de a¢des geradoras de emprego e renda.

e de ordem tecnologica - a busca de solucdo tecnicamente e socialmente apropriadas ao contexto da profunda complexidade ¢
interdependéncia de problemas (natureza do solo, alta densidade habitacional, escassez de area livre, alto grau de insalubridade
entre outras).

e de ordem urbanistica - a elaboracdo de um novo desenho urbano que conduza ao resgate das relagdes do local com a cidade e
que expresse o respeito as relagdes sociais existentes reveladas na configurac@o origina de ordem social - a garantia do controle
social sobre o projeto com a efetiva participagdo da populagio na construgio de uma cidade SOLIDARIA, DEMOCRATICA e
INTEGRADORA.
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