SOLUCAO REGIONAL INTEGRADA PARA CINCO

MUNICIPIOS PAULISTAS:
SBS - COMPANHIA DE SANEAMENTO DA BAIXADA SANTISTA

SUMARIO

A regionalizacdo de dreas administrativamen-
te autdnomas. para fins de desenvolvimento in-
wegrado, vem sendo tentada na Baixada Santista,
gue compreende 5 Municipios: Santos, Sio Vi-
cente, Cubatio, Guaruja e Praia Grande.

Os Planos Diretores désses Municipios pre-
véem solugbes especialmente em urhanizacéo,
transportes e projetos sdcio-econdmicos. que en-
volvem relacionamentos com Municipios vizinhos.
Na rcalidade, ésses planos tém tido suas solucdes,
ne que tange a regionalizacfio, postergadas por
razdes administrativas ou politicas peculiares a
cada comuna.

A eriacldo pelo Govérno do kstado de Séo
Paulo, da Companhia de Saneamento da Baixada
Santista — SBS, sociedade andmima de capital
misto, ¢ uma importante soluc¢ic governamental
nesses 5 Municipios da Baixada para regionaliza-
¢do de servico puiblico. Sua acdo néo fica restrin-
gida Aas fronteiras municipais; o abastecimento
de agua e a disposicio de esgotos, objeto da so-
ciedade, é cuidado em i{érmos de regiic, procuran-
do soluges globais com a finalidade de atender
a toda populagido regional,

Antes da criacio da Companhia de Saneamen-
to da Baixada Santista — SBS, os servicos de
dgua e esghto eram tratados por 3 entidades go-
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vernamentais distintas: o Servico de Agua de
Santos e Cubatdo — SASC, cuja finalidade era
produz.r, tratar e distribuir agua aos Municipios
de Santos e Cubatio; a Reparticio de Saneamen-
to de Santos — RSS, para a coleta e disposicéao
dos esgotos de Santos e Sdo Vicente e o Distrito
de Obras Sanitdrias do Guaruji- — DOSG para
proceder a captacio e distribuigdio de dgua e a
coleta e disposicio de esgotos em Guaruja.

Esses trés 6rgios, com estruturas administra-
livas e autonomia financeira diversas, tinham sua
acdo limitada aos municiplos em que operavam
sem a visdo necessaria de conjunto da regido.

1 — CONFIGURACAO DA BAIXADA SANTISTA
NO ESTADO DE SAQ PAULO

1.1 Caracteristicas Gerals

A Baixada Santista, tendo como polo o Muni-
cipio de Santos, opera como Sub-Regido da Zona
Metropolilana de Sdo Paulo, scgundo critérios
de regionalizagio administrativa adotada pelo
Govérno do Estado de Sio Paulo. E constituida
pelos Municipios de Santos, 330 Vicente, Cubatdo,
Guarujd, Praia Grande e Mongagua.

Do ponto de vista geomorfolégico, a Baixa-
da Santista é caracterizada por macicos eristali-
nos (granilos, xistos, gnaisses, etc.) na forma de
morros declinosos e terras haixas sub-horizontais
formadas por sedimentos guartenarios; destas,
constam planicies enxutas, brejos e alagadicos,
praia, dunas e restingamentos.

Sob o ponto de vista climatico, a Baixada en-
quadra-se nas faixas inter-itropicais e (midas,



com lemperatura média anual de 21,5°C, e indices
pluviométricos anuais superiores a 2.000 mm.

Quanto a Area, a Baixada possui 1.150 km?,
o que representa 0,02% da Area do Brasil

1.2 Importincia Fconémica e Social

Considerando o Pessoal Ocupado (PO) na in-
dustria e o Valor da Transformacio Industrial
(VTI) como indicadores da magnitude da atividade
industrial, constata-se que cérca de 90% do VTI e
80% do PO do pais concentra-se na Regifio Centro
Sul do Brasil, sendo que o Estado de Sao Paulo
representa 59% do VTI e 51% do PO do Brasil
(1965).

Quanto a populacido, a Regido Centro Sul re-
presenta 52% da populagfio do pais e Sac Paulo
8% (1960).

O impulso industrial ocorrido na Baixada San-
tista, decorreu da instalacio da Refinaria de Pe-
troleo da Petrobras em Cubatao. Ja em 1959,
houve uma inversdo na participacio maior dos
ramos industriais dindmicos em relacdo aos ra-
mos tradicionais auxiliados pela instalacio da
Companhia Siderurgica Paulista, gue propiciou
a expansidc de industrias periféricas nos campos
da petroguimica e siderurgia.

2 — A REGIAO
2.1 Descrichio

A Baixada Santista acha-se situada no centro
do litoral paulista junto & costa do Oceano Atlan-
tico (Fig. 1), limitada ac Sul pelo Municipio de
Mongagua, a Oeste pela Serra do Mar, ao Norte
pelo Municipio de S&do Sebastido e a Leste pelo
Oceano Atldntico. Serve de divisa natural entre
2 zonas, bastante caracteristicas: de um lado o
litoral norte, com costas elevadas, extremamen-
te recortadas, que se estende até o Estado do Rio;
do outro, o litoral sul, de costas bhaixas e paisa-
gem monétona, que se confunde com o litoral do
Estado do Parana (fig. 2).

2.2 CQCaracteristicas

Altitude: As partes baixas da regido apre-
sentam costas insignificantes, com altitudes meé-
dias de 2 m acima do nivel do mar.

A Serra do Mar, que nas proximidades de
Santos assume o nome de Serra do Quilombo,
Morrao, Juqueriqueré e do Guaratuba, apresenta
como ponto culminante, no territério Santista, o
pico do Jaguaregava, com altitude de 1275 me-
tros.

34

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA DA AREA ESTUDADA
,- FIGURA |

ESCALA

T
i

TSANTOS ™

233627 L8

(43T 940" LWGr

QRuase todos os rios e ribeirdes da zona descem
das vertentes da Serra do Mar, muitos déles com
correntes encachoeiradas.

Dentre os mais importantes destacam-se o
Cubatao, Quilombo, Perequé, Jurubatuba, Ita-
panhan, Itatinga, e o Guaratuba, sendo o Rio
Cubatio e¢ o Jurubatuba, atualmente, as princi-
pais fontes de abastecimento de adgua da Baixada
Santista. Na Baixada, planicie estreita e irregu-
lar, limitada pela Serra do Mar e o Oceano Atlén-
tico, ésses rios desenham curvas caprichosas, por
4dreas muitas vézes alagadicas constituidas de
manguezais, até atingir o mar.

Relévo: Em seus aspectos gerais, o reléve
do territorio santista, possui as mesmas caracte-
risticas de boa parte do litoral brasileiro. As es-
carpas da Serra do Mar emitem pontos avanga-
dos em forma de pingas de caranguejo, enfeixan-
do vales aluviais estreitos e longos (fig. 3). O
macico da Hha de Sao Vicente, tal como a Ilha
de Santo Amaro, estreitamente vinculadas ao
continente, acompanha a dominancia regional da
diregéio estrutural brasileira, com as vistas se de-
senvolvendo no sentido NE-SW. O terreno, pre-
dominantemente plano, tende a for¢ar ¢ mergulho
progressivo, solo a dentro, das rédes de esgotos
sahitarios.

Solos - Na parte baixa da regido, o solo é,
de maneira geral, constituido de uma camada ‘de
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areia fina e compacta, de 6 a 12 metros de espes-
sura, sobreposta a uma camada de argila marinha,
altamente compressivel, a qual aflora em varios
pontos das areas urbanas da regiadc e presente em
todas as areas de manguezais.

Os morros sio formados por afloramentos de
rochas dos complexo cristaline brasileiro recober-
tos por uma capa de argila em decomposicio.
Nos sopés da escarpa e dos morros, o material
decorrente de agdes alivio-coluviais, de textura
grosseira, & constituido de grande quantidade de
seixos e blocos de rocha alterada.

As areas sdo constituidas, em grande parte,
por quartzo, misturade a gquantidades varidveis
de micas e feldspatos.

O lencgol freatico, quase sempre presente pou-
co abaixo do nivel natural do terreno (0,60 a
0,80 m), e o sub-solo inconsistente acarretam
sérias dificuldades ao assentamento de condutos
de agua e esgdto.

Clima — O clima na regiac enquadra-se has
condigdes metereclogicas peculiares ao Brasil Me-
ridional, participando da acdo das massas de ar e
das perturbagbes frontais que, frequentemente,
assolam a costa, desde Pdrto Alegre até o Rio de
Janeiro. Pelas caracteristicas pluviométricas, o
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clima da Baixada Santista pode ser classificado
como de transigdo do tropical para o sub-equa-
torial,

Os fatores geograficos locais e a situacao sob
o Trépico de Capricérnic estabelecem um clima
litorAneo quente e amido, de temperaturas maxi-
mas de 385°C e minimas de 1C., com média
aproximada de 21,50C.

As variacOes repentinas fazem se sentir for-
temente, em conseqiiéncia da elevada umidade
(superior a 80%), conjugada a grande pluviosi-
dade (precipitacio média anual de 2.541 mm no
periodo de 1960/1965) e intensa nebulosidade (mé-
dia de 53/8 no periodo de 1960/1965).

O regime pluviométrico indica um clima
umido a super-imido, com concentracfio das chu-
vas no verdo e relativa estiagem no periodo hi-
bernal, sem uma estacido propriamente séca.

2.3 Importancia

A Baixada Santista representa, no contexto
do pais, parcela ponderavel nos seguintes campos
da economia nacional:

a) Industrias de base (petro-quimica, siderurgia
e fertilizantes);
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b} Poténcia energética: Usina Henry Borden,

com 1.200.000 CV insialados:

¢} Atividades portuarias: o maior porto exporta-
dor de café do mundo e o segundo em impor-
tancia no pais;

d>  Turismo: 5.000.000 de turistas por ano.
2.4  Aspectos Sanitirios

Limitada pelas praias, pelo estudrio e pelo
braco de mar denominado Casgueire, a planicie
santista apresenta uma declividade praticamente
nula, dificultando o escoamento das dguas su-
perficiais e propiciando a formacio de gambdas
alagados e pantanos.

Com a prolifera¢do de moscas, mosquitos e
inexistindo servico de remocio de lixo, rédes sani-
tarias, calcamento adequado, as condi¢Ges higiéni-
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cas da cidade de Santos eram ao fim de século
XIX bastante precarias.

Entre 1890 e 1900 faleceram em Santos cérea
de 23.00C pessoas vitimadas pela febre amarela,
peste bubdnica, tifo, disenteria e outras moléstias
de cardter epidémico. Os nomes de Emilio Ribas,
Adolpho Lutz, Vital Brasil e Oswaldo Crug, liga-
ram-se 4 cidade nessa época.

O coeficiente de mortalidade entre os imi-
grantes era elevado e as Companhias de nave-
gacio, atemorizadas por essa situacdo, chegaram
mesmo a riscar o podrto de Santos de suas rotas.

Os ribeirdes, cujas nascentes eram aproveita-
das como mananciais, atravessavam a cidade, ser-
vindo também de recepticulo para imundicies de
toda espéeie. O lixo nio era removido e sua
disposicao era feita, se nao por langamento nas
praias e riachos, por simples abandonoc nos fun-
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dos dos quintais e nas pracas e em alguns casos,
para constituicdo de atérro. As aguas servidas
eram lancadas nas praias ou nos riachos, que
por sua vez, em conseqiléneia de seu destino final
as levava as praias, contribuindo para a poluigao
madc.ca.

Raros os centros urbanos que tenham sido
sacrificados por condicbes tio adversas como San-
tos.

Problemas relativos & coleta e disposiciio dog
esgotos sanitarios, diante das péssimas condicoes
sanitarias da Baixada Santista, prejudicando o
Seu progresso € a sua economia, resolveu o Go-
vérno do Estado intervir enérgica e corajosamen-
te. Fol assim organizada a Comissio de Sanea-
mento e sua dire¢do entregue aos engenheiros José
Pereira Reboucas (1903) e Francisco Saturnino
Redrigues de Brito.

Entre 1903 e 1909, o Estado aplicou em San-
tos e suas imedlagbes a importancia de 12.000 con-
tos de réis, importancia considerada vultuosissi-
ma para a época. De 1905 a 1912, Saturnino de
Brito, mais tarde conhecido como o patrono da
engenharia sanitaria brasileira, mudou completa-
mente o panorama de Santos. Através de ing-
meros estudos e levantamentos prévios, conseguiu
© eminente engenheiro, em pouco tempo, trans-
formar Santos, talvez, na cidade melhor saneada
do pals.

O plano de Saturnino de Brito partia do sis-
tema separador absoluto: estacdes distritais man-
dariam o esgdto da cidade para um coletor tron-
0, chamado «Reboucas», em homenagem ao en-
genhelro citado, que por sua vez o eonduziria a
Usina Terminal. Desta unidade, por um ermissa-
ric que atravessa inclusive a Ponte Pénsil, cons-
truida por Saturnino de Brito, para ésse fim. os
despejos seriam lancados na ponta do Itaipd. Tste
0 plano e a obra do grande mestre, projetada
para atender, entre 0 minimo e o maximo 30.000
e 150.000 pessoas. Hste o plano e obra, que ain-
da hoje causa admiracfo.

3. EVOLUCAO DAS ENTIDADES DE SANEA-
MENTO BASICO LOCAIS

3.1 Antecedentes

Decorrentes do trabalho efetuado pelc Eng.®
Saturnine de Brito, fol criada a Reparticio de
Saneamento de Santos, reparticio essa que atin-
giu um padrio técnico administrativo do mais
alto grau na coleta e disposicdo dos esgotos sani-
tarios das cidades de Santos @ Sao Vicente.

Posteriormente com a eriacio do Departa-
mento de Obras Sanitarias (DQS) orgio estadual,
o Servico Piblico de Guaruja (6rgao municipal,
encarregado do servigo de abastecimento de agua,
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coleta e disposicio de esgdto de Guaruja) fol in-
corperado & Reparticido de Saneamento de Santos
(R85). Mais tarde, o Servico Publico de Guaruja
foi descorporado da RSS e eriado o Distritc de
Obras Sanitarias de Guaruja (DOSG).

O primeiro servigo regular de ahastecimento
de dgua de Santos foi iniciado em 1870 pela Com-
panhia de Melhoramentos de Santos, passando a
ser concessdo da «The City of Santos Improve-
ments Company Ltd.» em 1881. Em 1953, os ser-
vigos afetos & City foram encampados e incor-
porados ao Servigo de Agua de Santos e Cubatao
(SASC), entidade do Departamento de Obras Sa-
nitarias do Estado.

Até 1968, quando da iniciacio da Superinten-
déncia de Saneamento da Baixada Santista (SBS),
Orgdo criado para congregar as trés reparticdes,
com atividade ligada ao saneamento basico da
Baixada Santista, existiam trés Orgios na regifo:

R8S — Reparticio de Saneamento de Santos.
SASC — Servico de Agua de Santos e Cubatio.
DOSG — Distrito de Obras Sanitarias de Guaruji.

3.2 Unificacio dos Orgiios

O desenvolvimento téenico e administrativo
veio, & medida que o tempo passou, caracterizar a
natureza industrial dos services de abastecimen-
to de dgua e da coleta e disposicic dos esgotos.
Os orgios da Baixa Santista sentiam, cada vez
mais, os efeitos da centralizagdo e das normas
do Estado que, em vez de desburocratizar, se tor-
navam mais rigidas, cerceando, assim, o dinamis
mo desejivel para érgaos de natureza prevalen-
temente industrial. Esses fatos, aliados & menta-
lidade e filosofia reinantes, estavam a levar, e
em parte levaram, a situacao dos servigos a beira
de um colapso.

No que diz respeito ao sistema de abasteci-
mento de 4gua de Santos e Cubatio, que em 1958
8¢ encontrava em situacio insustentdvel, pdde a
administracfio tomar medidas visando a sua me-
lhoria em face da diversidade de estruturacéo,
hormas e regime juridico do SASC, em relacao
a0s demais 6rgios da Baixada. Tal fato, emhbora
propiciasse para Santos e Cubatip um abasteci-
mento relativamente bom, acarretava & adminis-
tracdo sérios problemas em vista do tratamento
diferente.

Quanto aos sistemas de coleta e disposicio de
esgotos de Santos, Sdo Vicente e Guaruja (nesta
Gltima, também, o sistema de abastecimento de
agual) néo tiveram éles a desejavel ampliacio, a
fim de acompanhar o crescente desenvolvimento
das cidades, nem mesmo para o atendimento da
populagio fixa.

Ja a partir de 1958, faziam-se através das su-
cessivas administragées, tentativas para desvin-
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cular os servicos da centralizacdo burocratica,
sem porém alcancar éxito. Assim sendo, o sa-
neamento da Baixada Santista que chegou a 0s-
tentar o titulo de «melhor servigo do pais», dor-
mindo sob os louros da conquista do patréno da
engenharia sanitdria do Brasil, deixou muito a
desejar.

Com a investidura do Professor Engenheiro
Eduardo Riomey Yassuda, como Secretaric dos
Servicos e Obras Piblicas do Estado de Sdo Paulo,
sanitarista que é e conhecedor profundo da ma-
téria a atual administracio introduziu nova filo-
sofia de saneamento e estabeleceu a mentalidade
de equipe.

Sob a constante supervisdo do titular da pas-
ta, os estudos para a reforma administrativa fo-
ram desenvolvidos através da acho conjugada de
dois 6rgdos: o Grupo de Planejamento Setorial
(GPS) de seu Gabinete e o Grupo Executivo de
Reforma Administrativa (GERA) da Secretaria
de Estado dos Negécios da Fazenda.

Como primeira conseqiiéncia da reforma ad-
ministrativa, visando o incentive do saneamento
basico no Estado, foi eriado o Fundo Estadual de
Saneamento Bésico (FESB), que desvinculado
do Departamento de Obras Sanitdrias, tem todas
as caracteristicas de 6rgdo autdénomo. Outra con-
seqiiéneia de relevante alcance foi a cria¢do do
Centro Tecnolégico de Saneamento Bésico (CE-
TESE) subordinado ac FESB, que veio reunir
em uma unica instituicdo os laboratérios de qui-
mica da Secretaria dos Servicos e Obras Publicas,
a &les cabendo, além da assisténcia técnica, a
execucdo das anilises solicitadas pelos varios mu-
nicipios, pesquisas técnicas e preparagéo de pes-
soal especializado, ministrande cursos de vérias
naturezas.

Prosseguindo a reforma, interessando. o De-
partamento de Obras Sanitdrias, o Senhor Go-
vernador, apds intensivos estudos realizados pelo
GPS e GERA, como medida preliminar, eriou
pelo Decreto n° 50.770 de 12-11-68, a Superin-
tendéncia de Saneamento da Baixada Santista
(SBS) congregando os trés érgios, e cuja tarefa,
numa primeira etapa, foi a de enfrentar os pro-
blemas mais imediatos, técnicos e administrativos,
e preparar uma entidade gque numa segunda
etapa se constituiria em emprésa de economia
mista.

Embora constituida em carater transitério,
a unificacio dos trés o6rgfos trouxe real he-
neficio ao desenvolvimento dos servigos, porquan-
to permitiu:

— eliminar os entraves que impediam uma abor-

dagem global dos problemas de sancarhénto
da Baixada;
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— dotar a unidade constituida dos recursos ne-
cessarios aos programas de trabalho;

obter pela utilizag¢io plena dos recursos hu-
manos nio s6 a organicidade do conjunto,
como a dos seus componentes setoriais, com
proporcionalidade e compatibilidade.

Em suma, dotou-se a Baixada Santista de um
instrumento operacional e um processo dindmi-
camente integrado e harmdnico vinculado tanto
A realidade do momento como as perspectivas fu-
turas. '

Paralelamente & criagdo da SBS, e diante
de seu carater transitério e executivo, foi criada
a Coordenaciio dos Planos de Saneamento da Bai-
xada (COPLASB) diretamente subordinada a Di-
retoria Geral do DOS, e a quem coube planejar
e supervisionar a execugio dos planos diretores
de saneamento da Baixada Santista e dos respec-
tivos planos econdmicos financeiros, com prazo
de duracio até a criacio da sociedade de econo-
mia mista.

4— A COMPANHIA DE SANEAMENTO DA
BAIXADA SANTISTA — SBS

Pelo Decreto-Lei Estadual de 23-9-69, foi fi-
nalmente criada a Companhia de Saneamento da
Baixada Santista — SBS, Sociedade Andnima de
Capital Misto, a qual entrou em operacio efeti-
va a partir de 1.9 de janeiro do corrente ano.

4.1 Caracteristicas Legais

A Companhia de Saneamento da PBaixada
Santista é uma sociedade por acgdes, cuja cons-
tituicdo foi autorizada por Decreto-Lei Estadual
de 23 de setembro de 1969 (Anexe D), com prazo

de duracdo indeterminado.

Tendo o seu capital social no valor de Cr§
110.000.000,00 {cento e dez milhdes de eruzeiros)
— US$ 24.000.000,00, representado por agdes no-
minativas, sendo Cr$ 14,100.000,00 (quatorze mi-
ihoes e cem mil cruzeiros) em agdes ordinarias
com direite a voto, com as quais ¢ Departamento
de Aguas ¢ Energia Elétrica, 6rgio de adminis-
tracio direta do Estado, mantem o contrdle acio-
nario; Cr$ 95.899.880,00 (noventa e cinco milhdes,
pitocentos e noventa e nove mil, oitocentos e 0i-
tenta cruzeiros) subseritos em agdes preferenciais
pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao
Paulo, sem direite a voto e com dividendos mini-
mos de 6% a.a.; e Cr$ 120,00 (cento e vinte cru-
zeiros) subscritos por diversos acionistas em agdes
ordinarias com direito a voto, tédas no valér no-
minal de Cr$ 1,00 (um cruzeiro).
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4.2 Campo de atuacio

Com o advento da iransformacio da Superin-
tendéneia de Saneamenio da Baixada Santista em
Companhia de Saneamento da Baixada Santista,
sociedade por agdes de economia mista., passou a
prestar servicos de captacfo. tratamento. aducio
e distribuicAo de dgua potavel, bem como coleta
e disposicio de esgotos sanitarios no: seguintes
municipios: Santos, Sao Vicente, Guaruji Praia
Grande, Cubatdo, Berlioga (distrito de Santos)
e Vicente de Carvalho (distrito de Guaruja).

Com o objetive de dar idéia de grandeza do
campo de atuacio desta emprésa, passamos a ca-
racterizar cada um dos municipios retro mencio-
nados:

a) Santos — (nclusive Distrito de Bertioga):
Populacfio: 313.711 habitantes

Agua:

N.? de ligacdes com hidrometro 29.557
N2 de ligacdes sem hidrometro .... 15.299
Total ... . ... ... . ... 44 856
Esgito:

NO° de ligagoes .. .. .......... . . 32100

b) Sfe Vieente — A éste municipio a Companhisa,
de Saneamento da Baixada Santista, sdmente
fornece a agua, ficando a distribuiciio a cargo
do Servigo de Abastecimento de Agua de Sao
Vicente, 6rgao de administracao indireta da
Prefeitura daguele municipio.

Populacio: 82,180 habitantes

Esgoto:

N.o de ligagGes 3.462
Desta forma, somente os servicos de coleta
e disposicio de esgdto estfic afetos a esta
Companhia..

¢} Guaruji — Nos dados referentes a éste mu-
nicipio, ineluimos os correspondentes ac dis-
trito de Vicente de Carvalho.
Populacdo: 48.160 habitantes

Agua:

N.o de ligagées com hidrémetro ... ... 435

N.o de ligacies sem hidréometro ... ... 3.796

Total ... 4.231

Esgito:

No de ligagdes ..................... . 884
d) Praia Grande -— Este municipio até hem

poucos anos figurava como distrito de S&o
Vicente, quando de sua emancipagao sofreu
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profundas alteragoes de ordem social, e entdo
deu-se a necessidade de maiores preocupa-
¢Oes de sancamento basico. Dai ésse munici-
pio fol o Gltimo a receber servicos desta em-
présa. e somente no que respeita 3 agua po-
tavel. sendo o esgdto captado por fossas cép-
ticas

Populacio: B.970 habitantes

Apua:

N de ligagdes com hidrometro ... . 997

N. de ligagdes sem hidréometro .. ... . 663

Total ... ... . ... ... .. ... .. 1.660
e} Cubatio Caracteriza-se como um muni-

cipio tipicamente industrial, onde estio ins-
taladas 10 inddstrias, as quais possuem abas-
tecimento de adgua préprio. Quanto aos ser-
vicos de esgdto, estio em fase de projeto, e
até entdo as dguas servidas sdao captadas por
fossas cépticas.

Populacio: 29.713 habitantes

Agua:

N.o de ligacdes com hidrometro .. ..., 3.069
N.o de ligacies sem hidrémetro .. .. . 1.865
Total ... ... ... .. 4934

Resumidamente, é a seguinte a situacao de
atendimento pelos servicos de dgua e esgdto nos
municipios onde a Companhia atua diretamente:

Ligagoes de Agua

. Ligacdes
Municipios |- —— o —— de
Com Sem . esgdto
Medidor |Medidor Total
I
Santos 29 387 15.299 44.856 32.100
Sd0 Vicente — — — 3.462
Guarujé 435 3.796 4.231 884
Praia Grande 997 663 1,660 —
Cubatéo 3.069 1.865 4,934 —
Totais 34.038  21.623 55.681| 36.446
I

4.3 Sistema Organizacional da Companhia

O sistema organizacional da Companhia de
Saneamento da Baixada Santista & constituido de
uma estrutura hierarguica consultiva ou <«line
and staff» (Organograma em anexo).

De acordo com a Lei das Sociedades Andni-
mas, o contréle da Companhia ¢ exercido pela As-
sembléia de Acionistas e pelo Conselho Fiscal.

A dire¢io da Companhia é exercida por uma
Diretoria Executiva constituida de trés Diretores
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yue administram a Sociedade em regime de cole-
giado.

A Sociedade possui um orgdo de consulta de-
nominado Conselho Consultivo, que se rege pelo
disposto nos Estatutos Sociais da Companhia e
por seu regulamento interie.

A Diretoria é assessorada normalmente pela
Assessoria Juridica e Assessoria de Comunica-
¢Oes e, através do Diretor Presidente, pelo De-
partamento de Planejamento e Controle.

As Superintendéncias, em nimero de trés, res-
pondem pelos Departamentos que lhes sio afetos
e pelas atribuicdes que lhes forem delegadas pelo
Diretor a que estiverem subordinadas.

Os Departamentos sio os érgios executivos da
emprésa.

A estrutura da Companhia é a seguinte:

DIRETORIAS
ASSESSORIAS
SUPERINTENDENCIAS
DEPARTAMENTOS
SECOES

SETORES
SUB-SETORES

4.4 Implantacio de novos sisternas administra-
tivos

A transformacdo da Superintendéncia de Sa-
neamentc da Baixada Santista em Companhia de
Saneamento da Baixada Santista, sociedade por
acdes de economia mista, possibilitou a implanta-
a0 de novos sistemas administrativos, quais sejam:

Autoridade funcional.

Enquadramento de pessoal em um Unhico re-
gime,

Determinacaoc de custos.
4.4.1 Autoridade funcional

As unidades da Companhia que possuem au-
toridade funcional sébre as demais sio: Departa-
mento de Planejamento e Controle e a Secdo de
Seguranca.

O Departamento de Planejamento e Contra-
le (D.P.C.) da S.B.S. é encarado como a mola-
mestra da emprésa, como um 6rgdo que tem na
realidade funcdes de planejamento e controle,

Uma das principais caracteristicas que deve
ter o D.P.C. é a maleabilidade de acao. Deve
servir, entre outras finalidades, como ele-
mento de ligacho entre a Diretoria, através da
Superintendéncia de Planejamento e Contréle e,
a emprésa em geral, nos seus diversos departa-

mentos, fornecendo & mesma os elementos vitais
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para a tomada de decisdes. Deve funcionar como
um oérgdo «purificador» e «peneirador» dos pro-
blemas e rotinas da emprésa, eliminando os casos
de menor envergadura, possibilitando assim a di-
retoria administrar realmente pelo «princigmo de
©NCESSA0».

Para tanto, o D.P.C. necessita ter autoridade
funcional sébre os demais departamentos da Com-
panhia de Saneamen’'o da Baixada Santista,

De acérdo com: os tipos de atividades que deve
desenvolver (planejamento e contrdle), deve ser-
Ihe assegurada essa autoridade, de forma a per-
mitir o seu bom funcionamento. Sendo um orgao
que coordena as atividades da emprésa, seja por
meio de normas gerais ou especificas, seja por
meio de processo or¢camentirio, o D.P.C. deve
ter autoridade funecional sfbre os diversos depar-
tamentos. A autoridade funcional nesse caso,
diz respeito ao poder s8bre processos, praticas ou
diretrizes especificas emanadas do D.P.C., que
devam ser seguidas e implantadas pelo pessoal
dos outros departamentos.

A Becgiio de Seguranca cabe colaborar com
0s departamentos da Companhia na fixaciio de
diretrizes sfbre projetos, materiais, equipamentos
e métodos para garantia da seguranca do patri-
ménic e do pessoal da emprésa; estudar, locali-
zar, planificar, diminuir, reprimir ou transferir
0§ riscos inerentes a qualquer atividade da Com-
panhia, oferecendo cobertura contra o infortd-
niec e propendo 4 Diretoria as medidas necessa-
rias a tal fim.

4.4.2 Enquadramento do pessoal em um rnieo
regime

A Companhia de Saneamento da Baixada
Santista fol essencialmente constituida pelo pes-
soal oriundo da Superintendéncia de Saneamento
da Baixada Santista, que por sua vez era forma-
da com a unificacio de trés érgdos da administra-
¢io pablica, ou seja, Servico de Agua de Santos
e Cubatio — SASC, Reparticio de Saneamento
de Santos e Distrito de Obras Sanitarias do Gua-
ruja.

Esses trés 6rgdos, que se extinguiram com o
inicio das atividades da nova sociedade de econo-
mia mista, eram regidos por um sistema misto
de administragioc de pessoal, isto é, pela Consoli-
dagdo das Leis Trabatlhistas e pelas legislagdes do
funcionalismo ptblico estadual e federal

Com a transformacio em sociedade por acio
de economia mista, foi possivel o enquadramento
do pesszoal em um ftinico regime, que é o da Con-
solidagfio das Leis Trabalhistas, e a adocdo de um
sistema de promocdo para o pessoal da Emprésa,
baseado em Avaliacio de Desempenho.
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Embora esteja a Companhia em fase de im-
plantacdo, com uma série de dificuldades para
vencer, ha de se considerar que a unificacdo em
um unico regime juridico, bem como a criacio da
Companhia, permitiu a adog¢io de uma politica
salarial e de pessoal bem condizente com a sua
finalidade:; permitindo entrar na competicdo do
mereado de trabalho com salarios mais proximos
do real, e formando equipes de pessoal com um
aproveitamento que apresente um rendimento
superior, prevé-se assim um futuro bastante pro-
missor.

Foi planejado um sistema de promocao por
merecimento, através de Avaliacho de Desempe-
nho, gue consiste no preenchimento de um for-
mulario, aplicado semestralmente, no qual encon-
tram-se nove fatdres, a saber: qualidade de servi-
¢o, quantidade de trabalho, confianca. conheci-
mento, interésse e iniciativa, ccoperacio, versati-
lidade, conduta geral e assiduidade.

A cada um déstes nove fatdres, foram ponde-
rados pontos que por sua vez foram desdobrados
em cinco graus; o intersticic minimo para promo-
cao foi fixado em 2 (dois) anos. E a Avaliagédo
de Desempenho importante fator nio sé de pro-
mo¢io, como também de incentivo & produtivi-
dade.

A fim de completar o sistema de promocao,
foi criado um quadro de carreira sub-dividido em
5 (einco) grupos, os quais comportam as fungoes
existentes na Emprésa e que sado: fungdes de che-
fia, funcdes de nivel superior, fungdes adminis-
trativas, funcdes técnicas e fungdes auxiliares.

A cada funcdo foi estabelecida uma tfaixa sa-
larial, decorrente de pesquisa salarial no merca-
do de trabalho regional, com um intervalo de
aproximadamente 60% entre o saldrio inicial e o
salario final de cada funcio.

O sistema ora descrito pérmite aos ocupantes
das funcdes uma ascencic ao final da carreira
num prazo médio de 16 (dezesseis) anhos, 0 que
nido ocorria quando da administracio direta.
4,4,3 Determinaciio de custos

Como qualquer Emprésa, a determinagao
exata dos custos é uma necessidade e base funda-
mental para o éxito financeiro. Dai, a impor-
tincia que estamos dando a éste objetive, e
para tal é que foi introduzido na estrutura o De-
partamento de Planejamento e Contrdle. Sob
a orientacio désse Departamento é que hoje se
processa o levantamento dos custos, tendo como
conseqiiéneia imediata a primeira tentativa para
alcancar a «tarifa reals.

Durante a vigéneia do regime da Superinten-
déncia a populagio era tributada pelo sistema

62

de TAXAS, as quais eram insuficientes para fa-
zer face aos diversos custos daguéle Orgio.

Com a transformacdo em Sociedade Andni-
ma, necessario se féz a auto-suficiéncia.

Assim, a Companhia foi dotada de um orga-
nograma que possibilitou uma maior flexibilidade
administrativa e consequente determinacdo dos
centros de custos.

Com essa estrutura. passou-se a cobranca dos
servicos prestados pela Companhia no sistema ta-
rifario. _

As tarifas passaram a ser determinadas com
base nos custos administrativos e operacionais,
acrescidos de um lucro razodvel que possibilite a
expansdo de seus servicos, objetivando atender a
totalidade da populacdo e acompanhar seu cresci-
mento vegetativo sem que para tanto necessite de
recursos externos.

Embora tenhamos encontrade algumas difi-
culdades, advindas de informacgdes insuficientes,
foi procedido ao célculo da primeira tarifa, levan-
do em consideracdo o seguinte:

a) Despesas com pessoal ...... (DP)
b) Custe da Energia Elétrica (EE)
¢} Transporte ............ ...... (T

d} Produtos Quimicos (PQ)
e) Custos de Expansio de Réde . (EXR)
f) Depreciacio do Patriménio .. (I
g) Outros ..................... Q)

Estes insumos foram levados em considera-
cAo tanto para a dgua como para o esgdto, oh-
servande-se o rateio dos custos indiretos.

DP+EE+T+PQ+EXR+D+0 — Tarifa unitaria

X ms3

X m* — para agua corresponde ao
volume de Agua distribui-
do e para o esgodto, corres-
ponde ao volume esgotado.

Por deficiéncia de dados estatisticos, em t6-
da darea de atuagio da Companhia, o Consumo
Minimo estd fixado em 50 m3 bhimestre para a
categoria Residencial.

Para a categoria Industrial, o Consumo Mi-
nimo varia de induastria para inddstria.

Todavia, ja estdo sendo levados a efeito es-
tudos com a finalidade de classificar os consu-
midores em trés categorias, a saber:

a) Categoria Residencial;
b} Categoria Comercial;

¢) Categoria Industrial.
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Para a fixagio da tarifa de esgoto, partiu-se
inicialmente da premissa de que tdda agua for-
necida é igual ao volume esgotado, evitando as-
sim injusticas propiciadas pelo livre arbitrio sub-
jetivo pois a taxa de esgito era anteriormente
fixada em funciic do valér locative do imével.

4.5 Vantagens obtidas

Como sociedade por agdes, foi possivel es-
tabelecer uma estrutura flexivel de funciona-
mento, voltada principalmente para uma atuacio
a curto e médio prazo.

No sistema anterior havia um Superinten-
dente que sozinho cuidava de 7 (sete) Divisfes,
situacao esta gue conflitava com o principio de
amplitude administrativa. 'Todavia, no sistema
atual, as responsabilidades de cupula foram di-
vididas entre trés Diretores, eliminando-se o
conflitc existente anteriormente em relacdo ao
principio de amplitude administrativa, pois & um
fundamento atil que da aos administradores umna
orientacio para melhorar a qualidade de sua
administracéo, tendo em vista a diregio eficien-
te de um maior nimero de subordinados e uma
simplificagio da organizacio.

Em decorréncia da adoecio do principio aci-
ma mencionado, pode-se estabelecer uma estri-
tura sbbre a qual sio construidos os pProcessos
de planificacdo e os programas, que € a formu-
lacdo de diretrizes.

As diretrizes sdo guias para a tomada de
decisdo e, como tal, de maior importincia para
a elaboracio dos programas de planificagio. Num
certo sentido, elas sfo as guias do pensamento
que conduzem aos planos operacionais, por serem
elementos que dio direcfio e limites a &sses pla-
nos, da mesma forma que as premissas do pla-
hejamento fornecem o espelho no gual os pla-
nos operacionais sfio elaborados. Criando con-
digbes para a planificacie, uma diretriz pode
gerar sub-diretrizes, assim como processos, orga-
mentos, taticas e outros constituintes de um
programa.

5 — PROJETOS E OBRAS DA S.B.S
5.1 Jaustificativa

As condigtes sanitarias da Ilha de Sio Vi-
cente, em wirtude das caracteristicas naturais
desfavoraveis, crlaram sérios problemas sanits-
rios qué- foram se agravando progressivamente
ocasionando” no fim do século passado verda-
deira situagao de -calamidade pablica.

O programa de obras de saneamento desen-
volvido no_periodo 1903/1909,. tendo coma figu-
ra central o eminente engenheiro Saturnino de
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Brito, proporcionou aos habitantes da ilha a sa-
tisfacdo e a seguranca de um ambiente salubre.

Todavia, os seguintes fatos concorreram, des-
de entdo, para que o problema em foco evoluis-
se até atingir sua formulacic atual:

O  desenvolvimento acelerado de Santos.
acompanhado posteriormente pelo de Sao
Vicente, agravades ambos pela crescente po-
pulagdo flutuante deram lugar a progressi-
va scbrecarga do sistema de esgotos sanita-
rios existentes:

a expansiio territorial das duas cidades deu
origem acg surgimento de ruas urbanizadas
novas inteiramente desprovidas de rédes de
esgotos sanitarios;

-- a valorizacfio cada vez maior das praias para
fins de recreio, ocasionou um zélo crescente
pela qualidade das &guas oceénicas ao longo
das zonas balnedrias, e como conseqiiéncia
foram postas & vista as deficientes condi-
¢oes gue hoje em dia apresentam aos seus
usudrios as praias de Santos e S&o Vicente.
Diversos stio os fatdres que ddo origem a tal
situacdo destacando-se principalmente os se-
guintes:

a) transporte, através das dguas do Estudrio
de Santos até as praias, da descarga sdlida
proveniente da erosio dos contrafortes da
Serra do Mar;

b) poluicdo pelos canais existentes, os quais
recebem esgotos sanitdrios provenientes de
areas nac dotadas de réde pablica, de ex-
travazamentos do sistema em funcionamen-
to e de ligagOes clandestinas & réde pluvial,
descarga sdlida ocorrida pelas enxurra-
das, ete.

¢) despéjos de Oleons, graxa e lixo, decorrentes
do movimento de navios e das atividades
portuarias.

O Plano Diretor visa, naturalmente, & corre-
(;ao e ao contrble dos fatbres apresentades na
alinea b, ao mesmo tempo em que da énfase
para a abscluta necessidade da elaboracio e da
severa aplicagdo de uma legislacio adequada,
que ponha cobro ac inominavel abuso represen-
tado pelas priticas capituladas na alinea e.

Quanto ao fatér relacionado com a, seu
contréle escapa as finalidades especificas do Pla-
no Diretor, porém chama a atencio das autori-
dades responsaveis pelo complexo e vultoso pro-
blema apontado.

Quanto aos planos de abastecimento de Agua,
fol considerado o sistema existente hoje, e pro-
jetado novo sistema eom alcance até o ano 2.000,
devendo as obras serem executadas em etapas.
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Vista do centre urbano ¢ praias da estincia balnedria do Guaruja, umsa das importantes cidades servidas pela
Companhia de Saneamento da Baixada Santista — SBS




FRASEIIIAING) o o moay

A estagfio de tratamento de agua de Santos,
Serra do Mar, foi consideravelmente ampliada

localizada junto ao rie Cubatdo e ao sopé da
pela SBS para atender as cidades de Santos,

Cubatio e Sfioc Vicente.

5.2 Planos e projetos em desenvolvimenio

5.2.1 Plano de Esgotamento de Santos e Sioe
Vicente

Consta principalmente de 21 km de Inter-
ceptores, esgotando uma Area de 2.000 ha e apro-
veitando o sistema atual.

Os canais de drenagem desaguardc no Inter-
ceptor (até 300 1/s) convergindo todo volume
para uma KEstacho de Tratamento preliminar e
em seguida serd lancado no oceano através de
recalque por um emissario de @ 150 m e 4,500 m
de comprimento.

Todo eonjunto de chras seré executado em
trés etapas, sendo:

1.* etapa — 1970/1972
2.2 etapa -— 1973/1974
3.2 etapa -— 1985/1987

5.2.2 Plano de abastecimento de Agua de San-
tos, Cubatio e Sio Vicente

Trala-se de plano elaborado em 1958, que

origindriamente tinha cunho local, com vistas a
cidade de Santos. Fsti a SBS revendo o plano
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para abastecimento também de Cubatio e Sio
Vicente, aproveitando os mesmos mananciaig
atuais, que sdo o rio Cubatio e o rig Pilges,
além dos recursos hidricos das bacias dos rios
Quilombo, Perequé e Jurubatuba, prevendo-se
uma vazao total de agua tratada de 4,0 m3/s.

5.2.3 Projeto do sistema de esgotos sanitdrios
do Guaruji

A drea a ser esgolada foi dividida em 7
distritos, com contribuicdes variando de 20,0 l/s
a 550 1/s em ecada um.

Esta prevista a construcio de um interceptor
Iniciando-se na Praia da Enseada até a Elevato-
ria final, com lancamento ocednico na ponta
do Monduba.

3.2.4 Projeto basico do sistema de abasteci-
mento de dgua na Itha de Santo Amaro

Terd alcance até o ano 2.000, e capacidade
para uma vazio final media de 920 1/g, preven-
do-se a construcdo de reservatorios, uma Esta-
cdo de Tratamento de Agua e duas Elevatorias,
que atenderio uma populacio final de 438600
habitantes.
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Interceptor Oceéinico em construcio na praia de Santos. Com uma extenciio de 7,5 km e que permitird receber todos os esgotos da cidade e
canais de saneamento, evitando assim a contaminaciio das praias.

ainda receber parte das dguas dos



5.2.5 Projeto para esgotamento de Vicente de
Carvalho (Distrito de Guaruji}! — Re-
visfio

Visa o atendimento, no final do plano de
122,000 habitantes. Projeto em vias de refor-
mulacdo, face a atual urbanizacido do local de-
nominado Pae-Cara, que ocupa area de 432 ha.

5.3. EXECUCAO DE OBRAS

5.3.1 Abastecimento de sgua

a) Santos:

Ampliaciic da Estacio de Tratamento de
Agua e da linha adutora.

A primeira etapa da estacdo tratava 1 mé/s,
volume que se provou insuficiente para atendi-
mento de Santos e Cubatdo. Foi programada a
ampliacio da Estagfio para 2 ms/s, inclusive o
novo Depdésito de Produtos Quimicos.

Estende-se a obra numa area de 6.000 me,
cujo término propiciarda também completar o
abastecimento da cidade de Sdo Vicente, de acor-
do com a solugdo integrada para a Baixada San-
tista. Hd um estudo para tratar 3 m?3/s, em
fase mais adiantada.

Dentro do mesmo programa, a Companhia
ja adquiriu 13.500 m de tubos de aco de 1 m de
didmetro para a nova adutora até Santos, além
do material, para o sistema adutor de Sio Vi-
cente, numa extensido de 3.150 m — @ 300 mm.

b) Prain Grande — Captacio, aducio e
réde de dgua da Praia Grande.

Praia Grande ndo era dotada de servigco re-
gular de abastecimento de dgua até 1968 Cada
loteamento tinha um sistema préprio, em grande
parte utilizando-se de Aguas superficiais, ou abas-
tecimento precarlamente por carros-tangues.
Criado o Municipic de Praia Grande propdHmos
as obras ao Govérno do Estado, estando con-
cluida a primeira etapa. As obras beneficiarip
3.355 ha. e uma populacdo de 100.000 habitan-
tes. Foram executadas trés captacSes com to-
madas e barragens, uma ponte rodoviaria e
29442 m de extensdo de tubulacio de ferro fun-
dido, variando entre Z 200 mm a @ 600 mm,
além de 33.000 m de réde distribuidora.

¢) Guaruji e Vicente de Carvalho — Cons-
trucdo da 2.* adutora do rio Jurubatuba em
Guaruji.

Existia um servigo para atendimento a uma
populacdo de pouco mais de 50.000 pessdas. A
cidade foi crescendo, atingindo hoje uma popula-
cho fixa de 130.000 habitantes.
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Os servigos estavam em colapso, quando o
atual Govérno Estadual, continuando a progra-
macao das administragfes anteriores, comecgou
por elaborar um levantamenlo aerofotogramé-
trico, concluide em dezembro de 1969, quando si-
multineamente foi contratada a elahoracio do
Plano Diretor de Agua e Esgoto.

Conforme Plano aprovado e como etapa de
atendimento imediato, fol construida a 2.* aduto-
ra de Jurubatuba, que elevou a aducio de 160 1/s
para 520 l/s, capacidade para ahastecer 250.000
pessbas.

Complementando a adutora, foi construido
um reservatdério metdlico de 750 ms, reservaté-
rio ésse que funciona como caixa de passagem,
¢om a finalidade de dar maior estabilidade na
operacdo das adutoras.

d) Bertioga — Captacio, aducio ¢ réde.

O abastecimento de dgua de Bertioga, sub-
distrito de Santos, tem condi¢des naturais favo-
raveis para uma estincia balnearia. Bertioga
ndo dispunha também de servigo de abasteci-
mento de dgua. Ap6és os trabalhos de levanta-
mento topografico foram executadas captacio,
aducdo e distribujcdo. As caracteristicas sfo
as seguintes: 4415 m de tubos de @ 200 mm
para aducac e 7.500 m de tuhbos @ 50 mm de
cimento amianto para réde. A capacidade do
sistema é de 2,000 ma/dia, que permite atender
a uma populagio de B.000 habitantes.

Dentro do mesmo plano estd em fase de aca-
bamento um reservatério de conereto armado
com capacidade de 250 mas.

e) Sido Vicente — Fiscalizaciio da réde de
igua de Sio Vicente,

Em convénio com entidade estadual, a SBS
estd fiscalizando a execucdio da réde désse muni-
cipio, que consta essencialmente de uma réde de
180.000 e de 3 reservatérios, totalizando 15.700 m3,
O sistema adutor possui 8.150 m.

Nessas obras para abastecimento de agua
foi aplicado um montante de Cr$ 19.773.544.48.

3.3.2 Sistema de Esgito

a) Interceptor oceanico

No setdr de esgdto é a principal obra em
execuc¢do, nio s6 pelo vulto, mas notadamente
pela sua importancia técnica.

Finalidade: Destinacio dos efluentes das ci-
dades de Santos e Sio Vicente, e eliminar a
poluicdo das praias santistas. Afim de eliminar
essa poluicfio, estd prevista admissio de agua
servida em cada canal de drenagem até 300 1/s.

Velocidade méaxima prevista — 4 m/s.
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Sistema de auto limpeza por agua do mar
(500 1/s) e por meios mecénicos.

No final do plano, essa obra atenderd uma
populacio de 1.000,000 habitantes,

Espera-se a conclusio desta 12 etapa em
1971,

b) Considerando-se as necessidades da re-
gido, programou-se a antecipacio de algumas
etapas do Plano Diretor de Esgdto previstas ini-
cialmente para serem executadas apés a conclu-
580 do Interceptor QOcednico,

Dentre estas obras estd compreendido todo
o sisterna da Zona Noroeste de Santos e parte
de Sdc Vicente, distinguindo-se:

Estaciio Elevatoria de Esgoto do Jardim San-
ta Maria, Bom Retiro. '

O destague nesta obra é a aplicagio do pa-
rafuso de Arquimedes, um dos primeiros a ser
instalado na América do Sul. A escolha désse

equipamento decorreu da vantagem operacional

aliada & baixa elevagéio.

Obra em estrutura de conereto armado, fun-
dagbes indiretas (estacas) com dois pavimentos
e um mezaning. Um pogo de concreto armado

com 4,70 m de profundidade recebe o coletor
tronco.

Numa etapa com inclinagao de 38° estio
assentadas duas bombas helicoidais (parafuso de
Arquimedes) que elevam os esgotos a 6,00 m
em relagfo ao greide de entrada no po¢e do co-
letor troneo.

Cada bomba tem capacidade de 20 1l/s com

motores de 4 HP. Cada parafuse tem 12,10 m
de comprimento.

Populacao beneficiada — 24,000 habitantes
Area heneficiada — 150 ha.

c} Reforma das estacbes elevatérias do sis-
tema atual de esgotos de Santos.

O sistema atual é constituido por 11 eleva-
térias, que esgotam pequenos distritos. Essas
estacles estavam trabalhando no limite e re-
clamavam melhorias. Foi programada a refor-
ma de cada estagio, onde na E-5 e E-10 ji es-
tdo em funcionamento:

Bombas Flygt — equipamento que trabaiha
submerso.

REYISTA D.A.E,

Ja foram adquiridas as bombas das Estagdes
nos 4 T e de Sdo Vicente.

d) Coletor tronco de esgotos da Av. Leomil
em Guaruji.

Concomitante & melhoria do abastecimento
de agua, programou-se ampliacio proporcional
do sistema de esgbto para o Guarujd, destacan-
do-se © coletor tronco da Av. Leomil que esgo-
tard o centro urbano, onde hi maior concentra-
cdo demografica do Municipio, atendendo T8.000
pessdas.

e)» Estaco elevatiria de esgéto de Guaruja.

Complementando a obra do item anterior
foi construida a Estagio Elevatdria de Esgdto
de Guaruja.

Esta obra foi estruturada em concreto ar-
mado, com 203 m2 de Area construida, com poco
de succdo de B0 m?, com capacidade de 165 /s,
através de 4 moto-bombas. Contém um grupo
gerador dlesel de 110 kVA para ocasides que
falte energia da réde pablica.

Coletor Tronco do Jardim Santa Maria, Bom
Retiro, Areia Branca e Jardim Radie Clube

Nesta obra foram assentes 2.225 m de cole-
tores, sendo:

1185 m de g 1,20 m de concreto e
1.040 m de @ 0,70 m de concreto.

Coletor Tronco da Vila 8do Jorge

Este trabalho foi uma das etapas antecipa-
das.do Plano Diretor, onde foram assentes 1.561 m
de coletores de concreto com junta elastica.

Réde de Esgotos da Vila Sio Jorge

Nesta obra foram assentes 8.800 m de cole-
tores de cimento amianto.

Réde de Esgotos do Jardim Santa Maria

Obra: Assentamento de 1,600 m de coletores
de cimentg amianto de 10” e 8" de diametro.

— Estas trés dltimas obras totalizam 11.961
m de coletores, beneficiando uma éarea de 400 ha.
e uma populacio fixa de 52.400 habitantes.

— Nessas obras de sistema de esgdto foi apli-
cado um montante de Cr§ 8.087.098,25.



ANEXO 1

DECRETOQ-LEI DE 23 DE SETEMBRO DE 1983

Autoriza a Secretaria dos Servicos e Obras Publi-
cas, a promover a constituicio de uma sociedade
por acbes, sob a denominaciio de «Companhia de
Saneamento da Baixada Santista «SBS», e da
providéncias correlatas

O Governador do Estado de Sdo Paulo, no
uso da atribuicio que, por férca do Ato Comple-
mentar ne 47 (*), de T de fevereiro de 1969, lhe
confere o § 1.0 do artigo 2° do Ato Institucional
n® 3 (*), de 13 de dezembro de 1968, decreta:

Art. 10 Fica a Secretaria dos Servigos e
Obras Pdblicas autorizada a promover a consti-
tuicio por prazo de duracio indeterminado, uma
sociedade por agdes que se denominard Companhia
de Saneamento da Baixada Santista «SBS».

§ 1.0 A sociedade a que se refere é&ste artigo
tera por objeto a producdio e a distribuigdo de
dgua potdavel para abastecimento pdblico e a co-
leta e disposicio de esgotos sanitdrios, atualmente
a cargo do Estado na 4rea formada pelos Muni-
cipios de Santos, So Vicente, Praia Grande, Cuba-
tio e Guarujd, podendo estender suas atividades,
mediante convénio, a outros municipios da mesma
regido.

§ 20 Poderi a sociedade abrir eseritérios
em qualquer ponto da regidc em que ird operar.

Art. 2° -— No projeto, construgio e operagio
de reservatérios de acumulacio ou de regulariza-
¢ao de agua, de sua responsabilidade, assim como
na disposi¢cio de esgotos sanitirios, a Companhia
de Saneamento da Baixada Santista — «3BS», de-
vera prever também, os demais usos da &z"a, ob-
servados os dispositivos legais e normas técnicas
que regem a matéria.

Art. 32 — Os servicos de abastecimento de
dgua e de coleta e disposicio de esgotos, presta-
‘dos pela Companhla de Saneamento da Baixada
Santista — «SBSs serdo remunerados pelo siste-
ma de tarifas, fixadas por decreto pelo Governa-
dor do Estado.

pParagrafo tnico — Os estatutos da sociedade
especificardo as quotas de utilizagdo de servigos
que deverac caber aocs municip;ios.
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Art. 4 —— O capital social da sociedade a
ser constituida seri de Cr§ 110.000.000,00 (cento
e dez milhdes de cruzeiros) dividido em ag¢des no-
minativas ordinarias, com direito a voto, e prefe-
renciais, sem direito a voto e inconversiveis em
ordindrias, no valor nominal de Cr§ 1,00 (hum
cruzeiro) cada uma,

§ 1.° — O Govérno do Estado, através do De-
partamento de Aguas e Energia Elétrica terd a
maioria das acdes com direito a voto.

§ 20 — A fim de que seja atendido o disposto
no paragrafo anterior, a Fazenda do Estado trans-
ferira, oportunamente, ao Departamento ai refe-
rido, as acdes resultantes da subscri¢io que fizer
mediante a conferéncia de bens e direitos, na for-
ma do item II do artigo seguinte.

§ 32 — O Departamento de Aguas e Energia
Elétrica poderd transferir parte de suas agdes aos
municipios da 4rea de atuagfo da sociedade, desde
que mantenha a posicio de acionista majoritario.

Art. 5° — A subscricdo de agbes, por parte do
Estado sera realizada:

I — pelo Departamento de Aguas e Energia
Elétrica, em dinheiro;

11 — pela Fazenda do Estado, mediante a
conferéncia dos seguintes bens ¢ direitos;

a) bens moveis e imdéveis, obras e equipa-

mentos ji existentes, necessarios ao objeto da em-
présa e vinculadas patrimonialmente ac Departa-
mento de Obras Sanitarias, através da Reparti-
céo de Saneamento de Santos, do Scrvige de Aguas
de Santos e Cubatdo e do Distrito de Obras Sa-
nitarias do Guaruja, reparti¢des unificadas na Su-
perintendéncia de Saneamento da Baixada San-
tista — «SBS», criada pelo Decreto n.® 50.770 (*),
de 13 de novembro de 1968;

b} bens em fase de aquisigdo e constantes
de processos expropriatérios, amigdveis ou judi-
ciais, promovidos em razio das atividades exerci-
das pelos 6rgdos mencionados na alinea anterior;

¢) direito de propriedade dos estudos e pro-
jetos relativos as atividades referidas no artigo 1.%;

REVISTA D.A.E.



d) saldos das dotacgdes orgamentérias distri-
buidas ao Departamente de Obras Sanitarias e
destinadas aos fins que constituem objeto da so-
ciedade,

§ 12 — Og valores compreendidos nas alinea
«a», «b» e «c», do item II déste artigo serdo apu-
rados pela forma prevista no Decreto-Lei Federal
ne 2.627 (*), de 26 de setembro de 1940,

§ 2.0 — Para efeito de sua conferéncia & so-
ciedade, os valores a que se refere o paragrafo
anterior nio poderdo ser inferiores aos dos cus-
tos historicos contabilizados pelo Departamento
de Obras Sanitarias ou por suas dependéncias.

Art. 62 — Para integralizacio do capital au-
torizado no artigo 4.0, poder&o -também ser subs-
critas agdes por pessoas juridicas de direito pu-
blico ou privado que operem preferencialmente na
drea de atuacio da sociedade.

Art. 7T° — Nas Assembléias Gerais da Socecie-
dade o Estado far-se-a representar pela Procura-
doria Geral do Estado.

Art, 82 — Caberi & Secretaria de Estado de
Servicas e Obras Piiblicas manter com a socie-
dade a ser constituida as necessidrias relacbes téc-
nico-administrativas.

Art. 9° — As fontes e as instalagdes de capta-
céo, aducio, tratamento, reservacio e conducgéo
de 4gua e a coleta, emissdo e disposi¢io de es-
gotos, patrimonialmente vinculadas ao Departa-
mento de Obras Sanitirias, diretamente ou atra-
vés dos Servigos de Agua de Santos e Cubatéo, dos
Servigos Publicos o Guaruja e da Reparticio de
Saneamento de Santos, 6rgdos unificados na «Su-
perintendéncia de Saneamento da Baixada Santis-
ta» nao compreendidas entre os bens menciona-
dos as alineas «a», «b» e «c» do item II do artigo
5.9, serfdo gradafivamente "incorporadas ao patri-
mébnio da sociedade a constituir-se, mediante sua
conferéncia para subscrigdo de novas agdes.

Art. 10 — Tltimada a constituicio da Com-
panhia de Saneamento da Baixada Santista -—
«SBS», ser-lhe-a0 imediatamente transferidos, com
as devidas cautelas legais, os contratos firmados
diretamente pelo Departamento de Obras Sanita-
rias ou pelas reparticdes mencionadas na alinea
«a» do item II do artigo 5., desde gue relaciona-
das com o objeto da mesma Companhia.

Art. 11 — Fica o Departamento de Aguas e

Energia Elétrica autorizadc a subserever, até 31

de dezembro de 1971, além da importancia autori-
zada pelo artigo 2.° acbes de aumento de eapital
da Companhia de Saneamento da Baixada San-
tista — «SBS», até o0 montante de Cr$ .......... '
100.000.000,00 (cem milhdes de cruzeiros).

Paragrafo tinico — Para a realizacio da des-
pesa de gue cuida ésse artigo, o Poder Executivo
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fara constar dos orgamentos do Departamento de
Aguas e Energia Elétrica, referentes aos exerci-
cios de 1970 e 1971, as respectivas dotagdes.

Art. 12 — Para atender, no corrente exerci-
cio, as despesas a que se refere o item I do artigo
5.0 fica ¢ Poder Executivo autorizado a abrir na
Secretaria da Fazenda, ao Departamento de Aguas
e Energia Elétrica, créditos especiais até a im-
portincia de Cr$ 100.000.000,00 {cem milhdes de
cruzeiros).

Pariagrafo Unico — O valér dos créditos de
que ‘trata éste artigo sera coberto com os recur-
s0s provenientes do produto de gperacdes de cré-
difo que a Secretaria da Fazenda fica autorizada
a realizar, na forma da legislacao vigente, e de
reducio de dotacdes or¢camentirias referentes a
«Ampliacdo de Servigos Publicos» e a «Servicos
em Regime de Programag¢idoc Especials.

Art. 13 — Os atos, contratos e outros papéis
da sociedade mencionada neste Decreto-Lei, du-
rante o prazo de sua duracho, ficam isentos de
impostos e taxas estaduais de qualquer natureza.

Paragrafo Gnico — Nos processos judiciais
em que a sociedade fér parte ou de qualquer modo
interessada, as custas dos serventudrios deverao,
ser contadas sempre com reducio de 50% (cin-
giienta por cento) sdbre o previsto nos regimen-
tos em vigdér na data dos atos em pritica. De
idéntica reduc¢ic gozard a sociedade nas custas
dos serventudrios do foro extrajudicial, de carté-
rios, de tabelides, registros civis, de moéveis e de
iméveis e de titulos e documentos.

Art. 14 — O regime juridico do pessoal da
Companhia de Saneamento da Baixada Santista ---
«SBS» serd o da legislagio trabalhista.

Art. 15 — A Secretaria dos Servigos e Obras
Piblicas examinard, seletivamente, a qualifica¢do
e disponibilidade de seus recursos humanos, para
composicdc inicial da sociedade ora autorizada.

Paragrafo Unico — Serdo postos & disposicae
da sociedade a ser constituida, com prejuizo dos
vencimentos de seus cargos, os Servidores da Ad-
ministracao direta e indireta que se julgarem ne-
cessarios aos seus servigos, devendo os respecti-
vos cargos ser extintos na vacincia.

Art., 16 — Serac relotados, redistribuidos e

remanejados por decreto, os cargoes e fungdes re-
manescentes, lotados nos Orgios mencionados na

" alinea «a» do item II do artigo 5.° para aprovei-

tamento em outras unidades da administracdo di-
reta ou indireta, respeitados os direitos e vanta-
gens de seus ocupantes.

§ 1° — A redistribuicio a que se refere éste
artigo far-se-& dentro de 60 (sessenta) wius, a
contar do inicic do funcionamento da emprésa de
gue trata éste Decreto-Lei.
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§ 20 — Os cargos a que re refere o presente
artigo serdc extintos na vacAneia.

§ 32 — QObservadas as preserigdes da Con-
solidagio das Leis do Trabalho, serfio transferi-
dos das reparticbes mencionadas na alinea «a»
do item II do artigo 5.2, para a sociedade a ser
constituida, os empregados que nessas repartigdes
servirem no regime trabalhista.

$ 4.0 — A Companhia de Saneamento da Bai-
xada Santista assumird todos os encargos relati-
vos ao pessoal 8 que alude o pardgrafo anterior.

Art. 17 — A Secretaria dos Servigos e Obras
Piiblicas tomard as seguintes providéncias relati-
vas 3 administragao do pessoal e relacionada com
os cargos e funcdes mencionadas no artigo an-
terior:

1 — manter cadastro atualizado dos cargos e
funcgdes dos servidores colocados & disposicio de
outros orgios da Administragio do Estado;

I — manter assentamentos relativos a vi-
da funcional dos servidores e providenciar os atos
referentes a vantagens que lhes sejam aplicdveis
em decorréncia de leis gerais ou outras medidas
de administracéio de pessoal;

III — verificar a transferéncia dos contratos
de pessoal sob a legislacdo trabalhista, bem comou
de todos os direitos e obrigacbes dos empregados,
dos 6rgfios empregadores de origem para a socie-
dade ora autorizada.
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Art, 18 — A sociedade a ser constitulda nos
térmos déste Decreto-Lei fica autorizada a pro-
mover amigéivel ou judicialmente a desapropria-
cao de imoéveis hecessirios aos seus servicos e
préviamente declaradas de utilidade piblica pelo
Govérno do Estado.

Art. 19 — Fica a Companhia de Saneamento
da Baixada Santista — «SBS», autorizada a ope-
rar e manter, provisoriamente, os canais de dre-
nagem atualmente a cargo do Estado, nos muni-
cipios mencionados no -artigo 1.2,

Parigrafo’ Ginico — A Companhia de Sanea-
mente da Baixada Santista — «SBS» transferira,
por doagdo, aos municipios onde estiverem im-

 plantados, os canais a que se refere éste artigo,

desde que convenientemente autorizados por lei
municipal a recebé&-los e sob condigdo de serem
operados e mantidos pelos donatirios, dentro de
normas a serem estipuladas nas respectivas eseri-
turas de doacdo.

Art. 20 — Ap6s o cumprimento do disposto
no artigo 10° e das formalidades legais da subscri-
¢fo e integralizacio do capital da sociedade a ser
constituida, serfio extintos por decreto o Departa-
mento de Obras Sanitirias e a Superintendéncis
de Saneamento da Baixada Santista.

Art. 21 — BEste Decreto-Lei entrard em vigor
na data de sua publicagdo.

Roberto Costa de Abreu Sodré — Governador
do Estado.

REVISTA D.AE,



ANEXO II

ESTATUTOS SOCIAIS
CAPITULO 1
DENOMINACAQ, SEDE, OBJETO E DURACAQ

Artigo 1.° — A Companhia de Saneamento
da Baixada Santista, SBS, é uma sociedade and-
nima, cuja constituigio foi autorizada por De-
creto-Lei Estadual de 23 de setembro de 1969,
com prazo de duracfo indeterminado, regendo-se
por éstes estatutos e pela legislacAo aplicivel as
sociedades por acgdes.

Pardgrafo dnico — A sociedade tem sua
sede, administrago e féro na cidade de Santos,
a8 Avenida de Sao Francisco, 128, podendo abrir
e extinguir filiais, sucursais, agéncias, escrit6-
rios ou representagdes em quaisquer outros pon-
tos da regiio em que ir4 operar, a critério ex-
clusivo da diretoria.

Artige 20 — A «SBS» tem por objefo a pro-
dugdo e a distribuicio de 4gua potdvel para
abastecimento piblico e coleta e disposigic de
esgotos sanitdrios na area formada pelos muni-
cipios de Santos, Sfc Vicente, Praia Grande,
Cubatiaoc e Guaruji, podendo estender suas ati-
viddades, mediante convénio, & outros municipics
da mesma regiao.

Parigrafo 1.° — As quotas de utilizacdo dos
servicos prestados pela «8SBS» serdo fixadas de
acorde com a necessidade de cada municipio
atendido, dentro das disponibilidades da «SBS»
e a seu exclusivo critério,

Parigrafo 2.° — Os servigos prestados pela
«SBS» serdo remunerados pelo sistema de tari-
fas, fixadas por decreto do Governador do Estado
de S&do Paulo.

CAPITULO 11
CAFTFAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 3.° — O capital da sociedade é de
Cr$ 110.000.000,00 (cento e dez milhdes de eru-
zeiros) representado por 110.000.000 (cento e dez
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milhdes} de agdes, nominativas, sendo 14.100.120 &
(catorze milhdes, cem mil e cento e vinte) ordi-
narias, com direito a voto, e 95.899.880 (noventa
e cinco milhdes oitocentos e noventa e nove mil,
oitocentos e oitenta) preferenciais, sem direito
a voto e inconversiveis, no valér de Cr$ 1,00
(hum cruzeiro) cada uma.

Paragrafo unico — O limite de agdes prefe-
renciais foi fixado de conformidade com o De-
creto-lei Federal n? 6.469, de Z de maio de 1944.

Artigo 42 — E de exclusividade do Govérno
do Estado de Sao Paulo, através do Departa-
mento de Aguas ¢ Energia Elétrica, o contrile
acionirio da sociedade.

Parigrafo tnico — Somente poderéo ser
acionistas da «SBS» pessdas fisicas e juridicas na-
cionals.

Artigo 5° — As ac¢fes serfio indivisiveis em
relacio & sociedade e, se acontecer gue uma
acdo venha a pertencer a mais de uma pesséa,
seus possuidores nomeardo quem os represente
nas Assembléias Gerais.

Artigo 6.5 -— Nas deliberacdes das assem-
bléias da sociedade cada ac@o dari direito a um
volo.

Artigo 7.° — As acbes preferenciais assegu-
raréio aos seus titulares um dividendo minimo, de
6% a.a. (seis por cento ac ano) nido  cumulativo,
calculado sdbre o seu valér nominal.

Artigo 8. — A sociedade podera emitir ti-
tulos multiplos de acdes e, provisoriamente, cau-
telas que os representem, ficando o acionista
com o direito de, a qualquer tempo, substitui-las
por titulos simples.

Paragrafo tinico — Taodas as agbes da socie-
dade, seus titulos multiplos e cautelas provisé-
rias ou certificados serio sempre assinados pelo
Diretor Presidente conjuntamente com outro Di-
retor, ressalvado o dispdsto no § 3.° do artigo 15.
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CAPITULO IO
Da Diretoria

Artigo 9.° — A sociedade serd administrada
por Diretoria composta de 3 (trés) diretores, sen-
do um déles Diretor Presidente, acionistas ou néo,
com residéncia no Pais, eleitos pela Assembléia
Geral, com mandato de 4 (quatro) anos, podendo
ser reeleitos.

Artigo 10 — Os Diretores tomarao posse me-
diante térmo, no livre de «Atas das Reunides da
Diretoria», depois de prestada a caugdo, por si
ou por terceiros, de 100 (cem) acdes da sociedade,
em garantia de sua gestdo.

Pardgrafo tinico — Vigorard a caugdc en-
quanto durar o mandato e até que sejam apro-
vadas as contas do ultimo exercicio em que ti-
verem servido.

Artigo 11 — No caso de.impedimento tempo-
rario, licenca ou férias de qualquer diretor, a Di-
retoria escolhera seu substituto dentre os demais
membros.

Arfigo 12 — Vagando definitivamente cargo
da Diretoria, esta designard um substitutoe para
exercé-lo interinamente, convocando wuma As-
sembléia Geral Extraordindria para dentro de
90 (noventa) dias ser preenchida a vaga pelo
prazo que restava ao substituido.

Pardigrafo inico — Perdera o mandato o Di-
retor que deixar o exercicio do cargo por 30
(trinta) dias consecutivos, sem motivo justifica-
do, a juizo da Diretoria.

Artige 13 — A Diretoria reunir-se-4 ordina-
riamente uma vez por més, e, extraordinariamen-
te, por convocacio de qualquer diretor, sempre
com a presen¢a da maioria absoluta de seus
membros.

Parigrafo anico — As decisbes da Diretoria
serio tomadas pela maioria de votos dos Direto-
res presentes, tendo ¢ presidente, além do voto
pesscal, o de desempate. ‘

Artigo 14 — Os honorérios e demais vanta-
gens dos membros da Diretoria serdo fixados pela
Assembléia Geral.

Artige 15 — Compete & Diretoria o exercicio
dos poderes e o desempenho das atribuicbes que
a lei lhe confere, especialmente: I} cumprir e
fazer cumprir os Estatutos Sociais e as delibera-
coes da Assembléia Geral; II) aprovar e fazer
cumprir 0 Regimento Interno e o Regulamento
da sociedade nos quais constario, obrigatériamen-
te, as disposicdes contidas no Decreto-lei Comple-
mentar estadual n® 7, de 6 de novembro de 1969,
aplicAveis as emprésas em cujo capital o Estado
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tenha participacio majoritaria; II) aprovar pro-
gramas de servigos e obras, bem como os planoa
de expansao; IV) autorizar a celebragio de con-
vénios; V) elaborar o relatério anual sébre as
atividades da sociedade, para ser apresentado &
Assembléia Geral Ordinarig; VI) propor & As-
sembléia Geral Ordinaria a aplicagido e distribui-
¢ao de lucros; VII) deliberar sébre a distribui-
¢ao de fungdes entre seus membros, conceder-lhes
férias ou licengas e indicar-lhes substitutos; VIII)
autorizar modificacbes na estrutura da sociedade
e deliberar a respeito da politica salarial a ser
adotada; IX) resolver todos os negécios da so-
ciedade que ndo se contenham na competéncia
priyativa da Assembléia Geral e aquéles que, a
juizo do Diretor Presidente, forem levados a sua
deliberagio.

Pardgrafo 1° — A nenhum diretor & licito
usar ¢ nome da sociedade para praticar atos de
liberalidade, assim como contrair, em nome da
mesma, obrigagbes de favor, tais como figngas,
avais e enddssos, sob pena de responder pessoal-
mente pela violagio dos Estatutos ou da lei, sen-
do-lhes vedado, ainda, intervir em qualquer ope-
racao que se contraponha aos interésses da socie-
dade.

Pariagrafo 2,° — A Diretoria nio poderd ven-
der bens imdveis pertencentes & sociedade, one-
ra-los ou vineula-los, sem o prévio e expresso
consentimento da Assembléia Geral, podendo, en-

tretanto, independentemente daquela consulta, fa-

" zé-10 'eom relaciio aos bens méveis que sejam con-

siderados desnecessarios a sociedade.

Parigrafo 3.° -— Os theques, ordens de paga-
mento, enddssos, aceites de titulos cambiais, as
acbes da sociedade, seus titulos miiltiplos e caute-
las provisdrias ou certificados e outros documen-
tos gque obriguem a sociedade serdo firmados por
dois diretores conjuntamente ou por um diretor e
um procurador, conforme deliberagio da Direto-
ria, observando-se o mesmo proceder com res-
peito aos eontratos firmadoes pela sociedade.

Artigo 18 — Compete ao Diretor Presidente:
1) representar a sociedade, ativa e pasgivamente,
em juizo e fora déle; II} praticar todos os atos
de gestdo necessarios 4 execugdo dos programas
aprovados pela Diretoria; III) constituir, conjun-
tamente com outro diretor, procuradores <«ad
judicia» e «extra» ou <ad negotia»; IV) assinar,
conjuntamente com outro diretor, todos os docu-
mentos gue importem em responsabilidade ou
obrigagtes para a sociedade, ressalvado o dispos-
to no artigo 15, § 3°; V) representar o Conselho
Consultivo perante a Diretoria; VI) convocar as
Assembléias Gerais, ordinarias e extraordinarias,
ressalvados os casos especiais estabelecidos em
lei; VII) apresentar a Assembléia Geral os re-
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latérios dos negécios e dos balangos anuais das
operacoes e outras realizagdes da sociedade, de-
pois de aprovados pela Diretoria, assinando-os
com os demais Diretores.

CAPITULO 1V

Do Conselho Consultivo

Artigo 17 — O Conselho Consultivo serd com-
posto de 9 (nove) membros, acionistas ou néo,
sendo nato o presi&ente da sociedade; 0s demais
componentes serfo: 2 (dois) representantes das
Prefeituras Municipais de Santos, Sdo Vicente,
Praia Grande, Cuhatfio e Guaruji; II) 1 (um) re-
presentante do Departamerito de Aguas e Energia
Elétrica; III) 1 (um) representante do Fomentc
Estadual de Saneamento Basico; IV) 1 (um) da
Secretaria da Satde; V) 1 (um) representante
da Universidade de Sao Paulo, especializado em
saneamento bésico; VIY 1 (um) representante
da Associacfic Comercial de Santos; e VII) 1 (um)
representante da Associacio dos Engenheiros de
Santos.

Pardigrafo 1.° — O Presidente do Conselho
Consultivo serd o presidente da sociedade, que
tera, além do voto pessoal, o de desempate,

Pardgrafo 2.° — O mandato dos conselheiros
nio natos serd de 3 (trés) anos, sendo anualmen-
te renovada a sua quarta parte, podendo haver
reconducao.

Pardigrafo 3° — Para o primeiro Conselho
Consultivo, o0 mandato de % dos conselheiros néo
serd de 1 (um) ano, % de 2 (dois) anos e o res-
tante de (trés) anos.

Artigo 18 — Compete ao Conselho Consulti-
vo tomar conhecimento:

I) da politica e orientagéio geral da Sociedade;
II) dos planos e trabalhos anuais;

III} dos assuntos que lhe forem submetidos pela
Diretoria ou por resclu¢do da Assembléia Geral,

Paragrafo tnico — Os memhbros do Conse-
lho Consultivo poderdo oferecer sugestdes pro-
prias ou dos 6rgios ou entidades que representem,
sObre assuntos relacionados com as atividades so-
ciais da emprésa, as quais, se aprovadas pelo Con-
setho, serio encaminhadas A4 apreciacio da Dire-
toria.

Artigo 19 — Na falta ou impedimento de al-
gum conselheiro nao serd éle substituido; ocorren-
do vaga, porém, serd esta preenchida por indica-
¢io da entidade representada, pelo prazo que res-
tava ao substituido.

REVISTA D.A.E.

Artigo 20 — O Conselho -Consultive reunir-
-se-a, ordinariamente, uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que ¢ seu presiden-
te ou a maioria ahsoluta de seus membros o con-
vocar.

Artigo 21 — Os honorarios dos membros do
Conselho Consultive serac fixados pela Assem-
bléia Geral,

CAPITULO V
Do Conselho Fiscal

Artigo 22 — A Assembléia Geral Ordinaria
elegerd anualmente o Conselho Fiscal, composto
de 5 (cinco) membros e igual nimero de suplen-
tes, acionistas ou nio, residentes no pais, fixan-
do-lhes a respectiva remuneracio.

Pardgrafo Gnico — Caberi aos titulares das
agoes preferenciais ¢ direito de eleger, separada-
mente, um dos membros do Conselho Fiscal e ¢
seu suplente.

Artigo 23 — O Conselho Fiscal tera as atri-
buigbes e os poderes que a lei lhe confere.

Artigo 24 — No caso de vaga entre os mem-
bros efetivos do Conselho Fiscal, seri convocado
o suplente, pela ordem de nomes consighados na
ata de sua eleicio.

CAPITULO VI
Das Assembléias

Artigo 25 — A Assembléia Geral dos acionis-
tas reunir-se-a, ordindriamente, até o dia 30 (irin-
ta) de abril de cada ano, na forma da lei, a fim
de tomar as contas da Diretoria, examinar e dis-
cutir o balango e o parecer do Conselho Fiscal,
sGbre é&les deliberando, proceder a eleicdo dos
membros déstes, hem como, quando féor o caso,
a eleicdo da Diretoria e exercer as demais atribui-
¢hes que lhe sfo conferidas pela lei.

Artigo 26 — A Assembléia reunir-se-a, ex-
traordinariamente, sempre que for pelo diretor
presidente, por 2 {dois) diretores, pelo Conselho
Fiscal ou pelos acionistas, na forma da lei

CAPITULO VII

Exercicio social e distribuicio de lucres

Artigo 27 — O ano social coincidira com o
ano civil.

Artigo 28 — No final de cada exercicio social
proceder-se-4 ac levantamento do inventdrio e ao
balango geral dos bens da sociedade, com obser-
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vhneia das prescrigbes legais e, feitas as necessi-
rias amortizacgdes, do lucro liquido serdo deduzi-
dos: &) 5% (cinco por cenip} para a constitui-
cio do Fundo de Reserva Legal, até atingir o li-
mite minimo estabelecido por lei; b) quotas para
outros fundos criados por lei; ¢) 6% (seis por
cento) de dividendo minimo &s agdes preferen-
ciais.

Parigrafo tinico — O saldo remanescente sera
pdsto & disposicio da Assembléia, que determi-
nara a sua destinacéo.

CAPITULO VIII

Da Liquidacio

Artigo 29 — A sociedade entrara em Iiquida-

1%

¢80 nos casos previstos em lei, competindo & As-
sembléia Ceral determinar o modo de liquidagao,
nomear o liquidante e eleger o Conselho Fiscal
que deva funcionar durante o periodo de ligui-
dacéo.

CAPITULO IX

Artige 30 — Na primeira reuniio do Con-
selho Consultivo serdo sorteados os conselheiros
nao natos, cuijos mandatos vigoraréo pelo prazo de
um, dois ou trés anos.

Artigo 31 — Os casos omissos nestes Estatutos
serdo resolvidos‘pela Assembléia Geral e regula-
dos de acbrdo com o gue preceitua o Decreto-lei
ne 2,627, de 26 de sotembro de 1940, e suas alte-
ragdes.
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